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DATXANH GROUP

BAO CAO
THUONG NIEN

Chuyén déi md hinh quan tri

Chuyén d6i so
Ung dung céng nghé




I.  GIOI THIEU DXG

My LUC 1. Théngtinch
I GIOI THIEU DXG 2 - Thongtinchung
1. Théng tin chung 2 Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAT XANH
2. T3m nhin, s&t ménh, gid tri 6t I5i 3 Tén tieng Anh: DATXANH GROUP JOINT STOCK COMPANY
PN R ot e Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s&: 0303104343 do S& K& hoach va Dau tu TP. HS Chi Minh cap dang
. h hinh thanh h [N PORI
3. Qudtrinh hinh thanh va phit trién 3 ky 13n d3u ngay 23/11/2007, thay d8i I3n thit 28 ngay 28/02/2024
4.  Linh vyc va dia ban hoat d6 5 N
i vireva dia ban hoat dong Dia chi: 2W Ung Van Khiém, Phudng 25, Quan Binh Thanh, TP. H& Chi Minh
5. Mohinh ’T° churc auan yva h°aid°"f S 16 $6 dién thoai: 028. 6252 5252 - 028. 6285 3896
Il BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC VE KET QUA KINH DOANH NAM 2023............coooooomncrrianes 20 )
Website: www.datxanh.vn
1. Tinhhinh Vimo va thi tryong bat dong san ndm 2023 20 Quan hé Nha dau tu: www.ir.datxanh.vn Email: ir@datxanh.com.vn
2. Thitruong bat dng san Viét Nam ndm 2023 21 Vén didu 16 ngly 28/02/2024 (*): 7.224.509.210.000 VND
. Ké ah éng kinh hTa an nam 202 22 R
3. Ketquahoat dong " doanh Tp doan ndm 2023 Vén chil s& hitu 31/12/2023: 14.125.774.872.162 VN
Il BAO CAO DANH GIA CUA HBQT 27 (*) Céng ty trién khai phwong dn phdt hanh cé phiéu cho c¢6 déng hién hitu va phurong dn phdt hanh ¢ phiéu
1. Chién luwoc quan tri rti ro 27 theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao déng trong Céng ty trong ndm 2023. Cdc phuong én phdat hanh
2. Dénh gid két qua hoat dong kinh doanh 31 a‘zﬁﬂjc L‘ly ban chz'f}ng k.i‘lodn Ctﬁd nffdc \xdc nhan két qua phdt f}dnh ?rof)g tf{dng\(_)l/Zl024 v? thdng 02/\2.02_4Jvi
. . . vdy, so lugng cb phiéu mdi phdt hanh chua dugc ghi nhdn tai Bdo cdo tai chinh kiém todn thoi diém
3. Ddnh gid két qua diéu hanh cla Ban diéu hanh trong ndm 2023 33 31/12/2023.
4. Chidao ké hoach 2024 33 Nganh nghé kinh doanh chinh: D3u tu phat trién bat dong san, Dich vu phan phéi, méi gidi bat déng san,
IV QUAN TRI CONG TY 35 Dich vu xay dung,...
1. Cochu cd déng va cb phiéu 35 ia ban kinh doanh:
2. Téng két hoat dong ciia HDQT ndm 2023 36 - Db \{c’!i [néng E?éu tw Qha’} trién B4t dcf\)ng san, T?p doan D4t Xanh Fép trupg dau tu tai TP. Hc‘)\Chi Minh
. . o ) va cac tinh, thanh phd vé tinh nhv Bong Nai, Binh Duong,... Ngoai ra, Tap doan Dat Xanh con dau tv
3. Luong thudng thu lao va cac lgi ich khac 37 phat trién du &n tai cac dia phuong cé trién vong phat trién cao nhu Vinh Phic, Thanh Héa, Binh Thuan,
4. Giao dich cd phiéu cta ngudi ndi bo 38 Ninh Thuan, Hau Giang, ....
5. Giao dich véi cac bén lién quan 38 - D6i vdi mang phan phéi, mdi gidi Bat dong san: Tap doan tu hao 1a don vi hang dau va tién phong trong
. L o [inh vuc phan phdi cac san phadm bat dong san vdi hé thong phan phdi vitng manh va rong khip 63 tinh
6.  Viécthuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty 38 thanh ca nude.
V. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VIING......ccoorerertrresscnsnsnssosscsssns o sostssns s sosscss oot 39 Théng tin niém yét
1. Muc tiéu phat trién bén vitng 39 M3 cd phiéu: DXG
2. Nguyén téc phét trién bén vitng 40 San giao dich: HOSE
3. Phuong thic tiép can, ghi nhan y kién phan hdi ciia cac bén lién quan 40 Ngay niém yét c6 hiéu luc: 14/12/2009
4. Vaitro va trach nhiém clia cac cdp quan ly trong trién khai phat trién b&n ving ......cceeeeveeveeveennee. 42 Ngay chinh thic giao dich: 22/12/2009
VI BAO CAO TAI CHINH KEM TOAN NAM 2023 42

S6 lwong cd phiéu niém yét: 722.450.921 cd phiéu.

S& lugng cd phidu luu hanh: 720.703.435 ¢d phiéu.

Gia trj vbn hoa tai 28/02/2024: 13.008.697.001.750 VND

Cong ty Kiém toan

Cong ty TNHH Enst & Yong Viét Nam

Dia chi: 02 Hai Triéu, Phuong Bén Nghé, Quan 1, TP. H& Chi Minh
Dién thoai: 028 3915 7888

Website: www.ey.com/vn/en/home/ey-vietnam




2. Tam nhin, s& ménh, gid tri cbt I5i
TAM NHIN:
Trd thanh tap doan kinh té toan cau.
Da nganh nghé - Pa s& hitu — Da qudc gia.
Hiéu qua - Trudng tén — Vi dai.
SU MENH: Cung cap san pham va dich vu tu viét, nang cao gia tri cudc sdng cho con ngudi.
GIATRI COT LOI: Khat vong; Chinh truc; Chuyén nghiép; Nhan van
MUC TIEU - CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGAN HAN 2024.

2024 duoc du bao 13 ndm bt dau cé nhitng tin hiéu kha quan cho su phuc hdi clia nganh Bat déng san noi
riéng va tinh hinh kinh té Viét Nam, thé gi¢i ndi chung. Ddng thdi, 2024 cling 1 ndm dau tién trong chu ky
phat trién 20 n3m tiép theo clia Tap doan Dt Xanh. Do dd, nham phat huy téi da ngudn lic, mang lai hiéu
qua thiét thuc cho Cong ty, Ban lanh dao xac dinh cac muc tiéu, chién luoc trong tdm trong ndm 2024 gdm:

o L4y chuyén déi s6 Ia muc tiéu trong tdm can thuc hién thanh céng vé diéu kién.

e Thay ddi va thich &ng nhanh chéng kip thdi 1d phuong cham hanh dong va phét trién con ngudi tai
Tap doan DAt Xanh.

e Ngoai yéu té Con ngudi va cong nghé tao thanh nén méng, bé phéng vitng chéc cho cac hoat dong
kinh doanh cbt I8i ctia Tap doan D4t Xanh thi viéc dau tu, tich Iy san phdm, du an véi quy mo va ké
hoach tai chinh hiéu qua s& la muc tiéu chién luge miii nhon ctia Tap doan Dat Xanh trong nam 2024.

Qua d6, Tap doan DAt Xanh trong ndm 2024 s& luén trong tinh thé s&n sang chuyén minh, nang cao vi thé
trong finh viec DAu tu Phét trién Bat dong san. Dong thai, 2024 ciing s& 1a nam ghi ddu &n trd lai manh mé
clia Tap doan Dt Xanh vdi vai tro ngudi dan dau finh vyce Dich vu Bat dong san.

MUC TIEU - CHIEN LUQC PHAT TRIEN DEN NAM 2030.

Tap doan vdi dinh hudng da nganh nghé, da dang hda céc Iinh vic hoat ddng trén co s& khai thac thé manh,
tan dung cac mang hoat déng cbt I8i hién cd, 1am ban dap dé xam nhap vao thi trudng méi ngoai Bat dong
san.

L4n san sang linh vire kinh doanh khéc tao ra su da dang va ting cuong ty trong doanh thu, nang cao chit
lugng g nhuan. Thay ddi tu duy tir phat trién san phdm don |é sang xdy dung hé sinh thai toan dién, khép
kin dé ting cudng kha ndng phuc vu khéch hang hién httu va khai thac céc linh vurc ting trudng cé sy cong
hudng vdi hoat dong san xuét kinh doanh hién tai.

Hai hoa tir nhitng muc tiéu trén, Tap doan s& ting trudng manh mé dé dat vén hod it nhat 10 ty USD vao
ndm 2030.

3. Qud trinh hinh thanh va phéat trién

N&m 2003: Thanh lap Céng ty TNHH Dich vy va Xay dung Dia bc D4t Xanh
Vén diéu |é ban dau: 800 triéu ddng va 10 nhan vién
Hoat dong vdi vai tro 1a nha phan phdi cac du an bat dong san tai TP.HCM, Dong Nai va

Binh Duong.
Nam 2004: Tién phong khai sinh khai niém “Siéu thj chung cu”.
N3m 2005: Phét trién mo hinh siéu thi cdn hd chung cu dau tién tai Viét Nam.
Nam 2006: Gidi thiéu phuong thire ban hang mdi - “Phuong thirc ban hang tap trung” va duoc thi

truong 4p dung cho dén ngay nay;
Tién phong trong van d& minh bach héa théng tin san phdm bat déng san.
N3m 2007: Chuyén ddi thanh Cong ty c6 phan;

Chinh thitc mé réng hoat dong sang Iinh vire dau tuw véi hang loat cac du dn quy mo Ién
va duoc khach hang dén nhan ndng nhiét.

N&m 2008: Phét trién thj truong bat dong san & Dong Nai va Ba Ria Viing Tau;
Khai cong du én Sunview 1&2 (Thi Birc), dy dn Phi Gia Hung (Quan Go VAp) véi tur cach
la cha dau tu.

Nam 2009: Khdi cong du an Phu Gia Hung Apartment tai Quan Go Vap, TP.HCM;
Niém yét cd phiéu trén S& giao dich Chitng khoan TP. H6 Chi Minh véi m3 DXG.

Nadm 2010: Ban giao cdn hd Sunview 1&2 cho khach hang sém hon du kién;
M@ réng hoat dong kinh doanh sang céc linh vue Xay dung;
M& réng hé thdng cong ty dich vu ra toan qudc. Trd thanh cong ty bat déng san cé hé
théng phan phdi manh nhat Viét Nam vdi gan 20 chi nhanh, Cong ty thanh vién, Cong ty
lién két, Cong ty lién doanh hoat déng trén khap ca nudc.

N&m 2011: Chuyén déi hoat dong theo mé hinh Tap doan.

Nam 2012: Khai cong xay dung du an Gold Hill tai Dong Nai;
Ban giao can ho Phu Gia Hung Apartment;
Tham nhap, m& rong thi trudng Quang Ninh, Hai Phong, Phu Quéc, Khanh Hod;
Tién phong xay dung mang ludi cong ty lién két trong kinh doanh bat dong san, phat trién
mo6 hinh céng téc vién truc tuyén.

Nam 2013: Khdi cong khu dan cu phirc hgp thuong mai Sunview Town tai Tha Dac, TP.HCM;
Sang lap lién minh G5 - Lién minh bat ddng san manh nhét thi trudng hién nay tai phia
Bic;
Tai cAu tric Tap doan theo mé hinh quan tri hiéu qua véi muc tiéu trd thanh tap doan da
nganh “Dau tu — Xay dung — Dich vu”, ting trudng dot pha va trién khai nhitng du én do
thilén.

N3m 2014: Thuc hién M&A dé tao lap quy dat thdng qua viéc mua lai cac dur an nhu: Opal Riverside,
Palm City;
Chu tich Tap doan dugc vinh danh Top 10 Sao D6 Viét Nam;
Nhan giai thuéng qubc té “San pham chat luong cao” (du dn Sunview Town) thudc Top 3
Khu c&n ho tot nhéat Viét Nam (theo South East Asia Property Awards).

Nam 2015: D3y manh hoat déng M&A véi cac thuong vu nhu: Luxcity, Opal Garden, Gem Riverside,
Lux Riverview, Lux Garden.

N3m 2016: Téng von diéu lé tir 1.173 ty ddng 1&n 2.530 ty ddng;
Khd&i déng cac du an Opal Riverside, Opal Garden;
Thuyc hién M&A dé md rong quy dat thdng qua viéc mua lai du an Gem Riverside, Opal
City.

N&m 2017: Tang von didu & tir 2.530 ty ddng lén 3.032 ty ddng;
Cong bd cac dy an: Lux Garden, Gem Riverside.

Nim 2018: Tang von diéu 1é tir 3.032 ty dong lén 3.501 ty dong;
Thuc hién ban giao 03 du an quy md Ién: Opal Riverside, Opal Garden va Lux Garden;
DOi tén cong ty thanh Cong ty C& phan Tap doan D4t Xanh. Khai trvong Van phong lam
viéc tai dia chi 2W Ung Van Khiém, P.25, Binh Thanh, TP. HCM.

Nam 2019: Gidi thiéu ra thi trudng 03 dy 4n gdm: St. Moritz, Gem Sky World va Opal Skyline;

Chu tich Tap doan duoc vinh danh “Doanh nhan bat dong san ctia ndm”.

Tiép tuc thuc hién M&A va banh trudng dé gitt vitng vi thé s mot trong mang méi gidi
bat dong san.

Tang von didu 1é tir 3.501 ty ddng lén 5.200 ty ddng;




Tai cau tric mang dich vu dudi phap nhan DXS, cung cap giai phap bat dong san toan dién;
L4n s&n vao linh virc Bat ddng san khu cong nghiép;

DAu gia thanh cong 16 dat “vang” 92,2ha tai xd Long Dlrc, huyén Long Thanh, tinh Dong
Nai.

N&m 2020:

Gidi thiéu ra thi trudng 03 dy an gdbm: St. Moritz, Gem Sky World va Opal Skyline;

Ch tich Tap doan duoc vinh danh “Doanh nhan bat déng san ctia nam”.

Tiép tuc thuc hién M&A va banh trudng dé giit virng vi thé s& mot trong mang moi gidi
bt dong san.

Ndm 2021:

Téng von diéu lé tir 5.200 ty déng 1&n 5.977 ty ddng;

Cham méc vén héa 1 ty USD;

Céng bé chién lwoc 10 ndm 2021 — 2030 hudng t&i hé sinh thai bat dong san hoan thién
va dinh hudng vén héa 10 ty USD vao ndm 2030;

Cong bd chién luge hop tac vai Tap doan FPT va Tap doan D4t Xanh, khai dong du én
chuyén ddi s& bat dong san vdi ky vong thay déi khung xwong séng van hanh va kinh
doanh.

Nam 2022

C4t néc Opal Skyline — Thuan An, tinh Binh Duong, chinh thitc dua cong trinh sang giai
doan thi cong hoan thién

Ban giao dy an hang sang Datxanhhomes St. Moritz

Ban giao s& hdng cho cu dan duy 4n Opal Boulevard

T&i cAu truc t& chirc nhan su, tinh gon d6i ngll, tdng cudng dao tao xay dung luc luong da
nhiém, virng vang vuot kho

Ndm 2023

Tiép tuc hoan thanh phap ly du 4n DXH Riversides

Ban giao dy an Opal Skyline

DPuoc cap duge S Tai nguyén va Moi trudng tinh Ddng Nai cip gidy phép chuyén nhuong
céc san pham du 4n Gem Sky World

Dy an chuyén ddi s& ERP- SAP di vao giai doan nudc rit chuan bj chuyén sang van hanh
thtr giai doan 1 trong nam 2024

Tang von didu 1é tir 6.117 ty déng 1&n 7.224 ty déng;

4. Linh vyc va dia ban hoat déng

Trai qua 20 ndm hinh thanh va phat trién, thuong hiéu D4t Xanh ¢4 pht xanh rong khap Viét Nam va dugc
nhan dién |3 thuong hiéu dan dau trong Iinh vite kinh doanh Bt ddng san. Nhan dinh ndm 2024 nén kinh té
Viét Nam van con phai dbi mat véi rat nhidu kho khan thach thirc, Ban lanh dao Tap doan ban hanh cha
trwong quyét liét cho k& hoach hanh dong ndm 2024 la: Tap trung vao linh vyc kinh doanh cét I5i vdi 02

mang chinh 13 Phat trién Bt dong san va Dich vu Bat dong san.

Tuy nhién, véi dinh huéng chién lugce dai han 2021 -2030, nhitng nhédm nganh con lai trong hé sinh thai Dat
Xanh van s& dugc duy tri nhdm bdi ddp thém nén tang cho sy phat trién manh mé clia Tap doan trong tuong

lai.

Nhém nganh nghé kinh doanh cbt I5i

PHAT TRIEN BAT DONG SAN, KHU DO THI

e Phét trién Khu d6 thi Thuong mai

e Phéat trién Khu do thj Cong nghiép

o Phét trién Khu d6 thi Du lich

e Phat trién Khu dé thi Néng nghiép

DICH VU BAT DONG SAN

Mbi gidi So cap
Mai gidi Thir cap
Dich vu Tai chinh
Dich vu thu phi

Nhém nganh tiép tuc phat trién trong tuong lai

XAY DUNG

Dich vu nha phat trién du an
Xay dung dan dung
Ha ting

Vit liéu xay dung

TAI CHINH PAU TU

Dich vu tai chinh cho Khach hang
Dich vy huy déng vén cho Cha dau tu

Giai phap dau tu BDS cho NDT trong va ngoai nudc

CONG NGHE

.

Vién nghién cttu - Nghién ctru y tudng kinh doanh céng nghé
Trién khai du 4n céng nghé

Venture fund - Dau tu vao cac startup cdng nghé



Mang luéi cong ty con cd nudc:

Tinh dén 31/12/2023, co cau td chitc ctia Tap doan DAt Xanh bao gdm 8 cong ty con truc tiép va 76 cdng ty con giadn tiép vdi chi tiét nhu sau:

Tén cong ty

. CONG TY CON SO HO'U TRUC TIEP

Ngay thanh Iap

S6 GCNDKDN

Pia chi tru s& chinh

Hoat dong
kinh doanh chinh

Coéng ty CO6 phan Pau tu Kinh doanh

56 18, dudng Kha Van Can, Phudng An Binh,

1 Bat d6ng san Ha An 23/02/2018 3702642596 Thanh phé DT An, Tinh Binh Duong Kinh doanh BDS 100
Coéng ty C6 phan Dich vu Bat dong san 2W Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh e A
2 D5t Xanh 21/07/2011 3602545493 Thanh, Thanh phé H Chi Minh Kinh doanh va méi gi¢i BbS 59,99
R . 2W Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh . A
* C
3 Cong ty TNHH MTV Dat xanh Tech (*) 09/11/2021 0317021136 Thanh, Thanh phé H Chi Minh Kinh doanh va maéi gidi BBS 100
R 2W Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh . A
4 Cong ty TNHH Athena Invest 09/11/2021 0317043443 Thanh, Thanh phé H Chi Minh Kinh doanh va maéi gidi BBS 100
R . 2W Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh .
5 Cong ty TNHH Patheon Holdings 09/11/2021 0317043436 Thanh, Thanh phé H Chi Minh Kinh doanh BDS 100
R « . 2W Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh e
* C
6 Cong ty TNHH Dat Xanh Finance (*) 09/11/2021 0317043429 Thanh, Thanh phé H Chi Minh Kinh doanh va maéi gidi BBS 100
7 Congty TNHH PAu tu DHG 24/01/2022 6300350302 S0 04A GuOng 1/5 Phutng V, Thanh pho Vi o o s 100
Thanh, Tinh Hau Giang
Cong ty TNHH Pau tu Bat ddng san Xém Cham, X3 Dinh Trung, Thanh phd Vinh . C A
8 Phic Hung Phit 25/01/2022 2500677989 Yén, Tinh Vinh Phac Kinh doanh va mdi gidi BDS 100
IIl. CONG TY CON SO HO'U GIAN TIEP
. 2 x g s 2W Ung Van Khiém, Phudng 25, Quan Binh
9 Cong ty Co phan Vicco Sai Gon 24/01/2002 0302535273 Thanh, Thanh phé H Chi Minh Kinh doanh BDS 99,99
10 Cong ty C& phan HAi An Invest 11/05/2017 4001110524 8 POTheChap, PhuongAnsSon, Thanhpho .o o epe 100

Tam Ky, Tinh Quang Nam




Tén cong ty

Cong ty TNHH Xay dung Thuong mai

Ngay thanh 13p

S5 GCNDKDN

Dia chi tru s& chinh

2W Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh

Hoat dong
kinh doanh chinh

11 Dich vu Ha Thuan Hiing 09/04/2007 0304907463 Thanh, Thanh phé HB Chi Minh Kinh doanh BBS 99,99
Cong ty TNHH Dau tu Sai Gon 2W Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh .
12 Riverside 28/03/2017 0314315794 Thanh, Thanh phé HB Chi Minh Kinh doanh BBS 75
Congty C6 phan Dau tu Dau khi Thang S6 27 Pinh B6 Linh, Phudng 24, Quan Binh .
13 Long 25/08/2010 0310275607 Thanh, Thanh phé H& Chi Minh Kinh doanh BBS 100
1014 Pham V&n Dbéng, Phudng Hiép Binh
14 Coéngty C6 phan Dau tu Phudc Son 20/12/2006 0304743039  Chanh, Thanh phd Tha B, Thanh phd H6  Kinh doanh BDS 100
Chi Minh
Coéng ty CO6 phan Pau tu Kinh doanh D20 Truong Héan Siéu, Phuong Pha Thay, .
1> B4t dong san Binh Thuan 13/12/2021 3401228525 py. 1y ohé Phan Thiét, Tinh Binh Thugn mh doanh BBS 100
Cone tv C& ohin BAt Dane Sin Tang 5 tda nha Van Gia Phat, S6 1 Tran
16 & vV o p 2né 25/07/2022 0317401603  Khanh Du, Phuong Tan Binh, Quan 1, Thanh  Kinh doanh BDS 51
Indochine 2R L
phd HO6 Chi Minh
Cong ty C& phan Pau tu DAt Vién 2W Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh
17 Péng 29/12/2007 0305442482 Thanh, Thanh phé HB Chi Minh Kinh doanh BBS 100
Tang 19 Khu Van Phong, Tda nha Indochina
Cong ty TNHH DAau tu Bat dong san Ha Park Tower, s6 4 Nguyén Dinh Chiéu, .
1 24/10/201 1 PR BD 1
8 An Land 4/10/2019 0315980874 Phuong Da Kao, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Kinh doanh BBS 00
Minh
Cong ty C phan Dau tu Bat ddng san 139, Tran Hung Pao, Phudong An Phi, Quan .
1 22 201 1801 2 N PPN BD 1
9 Tay Nam B6 /08/2019 801647520 i Kkidu, Thanh phé Can Tha Kinh doanh BBS 00
. PR N Tang 8, Toa Nha Sacombank, 76 Quang
oo COngty Cophan Bautr DaukhiNha ) ) 5008 4200734936 Trung, Phuong Loc Tho, Thanh phé Nha  Kinh doanh BES 99,87

Trang

Trang, Tinh Khanh Hoa




Hoat dong ET(’%IE

S6 GCNPKDN Pia chi tru s& chinh kinh doanh chinh

Tén cong ty

Ngay thanh 13p

131 Pai 16 Binh Duong, khu phé 3, Phuong

quyét
(%)

21 Cong ty TNHH Charm & CI Viét Nam 24/01/2008 3700874175 Phd Tho, Thanh phé) Tha Dau Mot, Tinh Binh - Kinh doanh BDS 100
Duong
Cong ty C& phan Pau tu Kinh doanh 76A-B Quéc 16 13, Phuong 26, Quan Binh .
22 B4t Pong san Dong Nam B6 (*) 15/10/2020 0316538340 1y Thanh phé H& Chi Minh Kinh doanh BBS 100
Coéng ty C6 phan Pau tu Bat dong san 400/1 Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan
23 Midn Dong (*) 18/06/2020 0316335595 Binh Thanh, TP. H& Chi Minh Kinh doanh BBS 100
N . 490, budng Hai Ba Trung, Phuwong Tan An, .
24 Cobng ty TNHH MTV Smart City 12/01/2018 4001135222 Thanh phd Hai An, Quang Nam Kinh doanh BBS 100
Cong ty C6 phan B&t dong san Bac S6 283, 285 Hung Vuong, X3 Pao Thanh, .
25 Midn Tay 22/10/2019 1201614548 Thanh phé M§ Tho, Tién Giang Kinh doanh BBS 51
. A A A aA s g oa S& 20, buong Bao Ngoai, Phuong Boéng .
2 B Bac B 29/11/201 2802811 < BD 1
6  Congty Co phan Bat dong san Bac BO 9/11/2019 802811937 Huong, Thanh phé Thanh Hoé, Thanh Hod Kinh doanh BDS 5
Cong ty C phan Dau tu Bat ddng san S6 17, ngd 140/1/2 dudng Nguyén Xién, .
2 N . 25/01/201 1 11 BD 1
/ Mién Bac 5/01/2016 0107311343 phuong Ha Binh, Quan Thanh Xuan, Ha Noi Kinh doanh BBS 00
. x . S6 54, dudng Nguyén Trung Truc, khu phd
5 .
28 E;’ ng ty TNHH Dautu Xay dung NEoC )19 5517 3702620313 Dong Téc, Phurdmg Tan Dong Hiép, Thi xa DT Kinh doanh BBS 75
An, Binh Duong
Tang 18, Center Building, s6 1, dudng
29  Congty TNHH Nha O Ngay Viét Nam 05/01/2021 0109481608  Nguyén Huy Tudng, Phuong Thanh Xuan Kinh doanh BDS 98,73
Trung, Quan Thanh Xuan, Ha Néi
. P . Tang 15, Toa nha Center Building, S6 01
b D x N N A .
30 o8 ty Co phan Dau tw Diamond )00 0605 0109944447  Nguyén Huy Tudng, Phuong Thanh Xusn Kinh doanh BBS 100

Tower (*)

Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi




Tén cong ty

Cong ty C& phan Bau tu Ruby Tower

Ngay thanh 13p

S5 GCNDKDN

Dia chi tru s& chinh

Tang 15, Toa nha Center Building, S6 01

Hoat dong
kinh doanh chinh

31 *) 23/03/2022 0109941421  Nguyén Huy Tudng, Phudng Thanh Xudn Kinh doanh BPS 100
Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi
Cong ty C& phan Pau tu Kinh doanh 863 Quéc Lo 14, Phudng Tan Binh, Thanh
32 B4t dong san Binh Phudc (*) 22/12/2021 3801267280 4 o510 Xo3i, Tinh Binh Phudc Kinh doanh BBS 100
Coéng ty C6 phan Dau tu va Dich vu DN 253 Pham V&n Thuan, Phudng Tan Mai, .
33 Premium 08/02/2022 3603854166 Thanh phd Bién Hoa, Tinh Dang Nai Kinh doanh BDS 51
Cén ho sbé 00.19 tang trét, Chung cu Thu
Cong ty CO phan Bat dong san City Thiém Lake View 1, s6 19 duong Td Hitu, .
14/04/2022 1724 A R P BD
34 Invest /04/20 0317249596 Phuong Thu Thiém, Thanh phd Tha Biec, TP. Kinh doanh BDS 2>
HG Chi Minh
A 2 x o~ A s . 139 Lé Thanh Tong, Phuong Tan Loi, .
35  Congty C6 phan bia Oc Tay Nguyén 22/04/2016 6001738947 TP.BuGN Ma Thudt, Tinh D3k Lk, Vit Nam Kinh doanh BDS 51
A P 2W Ung Van Khiém, Phudng 25, Quan Binh S A
36  Congty Co phan Tiptek 13/04/2021 0316801479 Thanh, TP. H3 Chi Minh Kinh doanh va maéi gidi BBS 64,9
A a2 x S6 52-54 dudng V6 Van Kiét, Phuong An Hai . NPTy
2 2011 141 1 j < . BD
37  Congty C6 phan Regal Group 3/03/20 040141467 Péng, QuAn Son Tra, Thanh phd Ba Ning Kinh doanh va méi gidi BBS 55
. 2 x e A A T18, Center Building, sé 1, dudng Nguyén
D D D , . A . A o
35 CongtyCophanDichvuvadiaoe®at o ;0610 0104794967  Huy Twong, Phuong Thanh Xuin Trung, Kinh doanh va méi gidi BBS 63,5
Xanh Mién Bac A N . NA:
Quan Thanh Xuan, Ha N6i
Cong ty C6 phan Dich vu va Dau tu Dat 139, Tran Hung Pao, Phudong An Phi, Quan . e
N 1/02/201 1801591 5 PR BD 1
39 Xanh Mizn Tay 01/02/2018 801591638 Ninh Kidu, Thanh phé Can Tho Kinh doanh va méi gidi BDS 6
Tang 7 tda nha Luxury Park View, L6 32D
40  Congty C& phan Dia bc Viethomes 22/12/2015 0107264090  KDT mdi Cau Gidy, Phudng Yén Hoa, Quan  Kinh doanh va méi gidi BDS 51

Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi




Tén cong ty

Cong ty CO6 phan Phat trién dia bc¢

Ngay thanh 13p

S5 GCNDKDN

Dia chi tru s& chinh

Tang 8, Toa nha Sacombank, 76 Quang

Hoat dong

kinh doanh chinh

41 N 09/12/2016 4201719553  Trung, Phudng Ldc Tho, Thanh phé Nha Kinh doanh va méi gisi BDS 71
Nam Trung BO » ! R
Trang, Tinh Khanh Hoa
. 2 s o aa . o Tang 18, tda nha Dau Khi, s& 07, dudng
4o COne ty Cophan Bat dong san BaC o 155019 9901911668 Quang Trung, Phudng Quang Trung, Thanh  Kinh doanh va méi gidi BBS 51
Trung BO PR ) n
phd Vinh, Tinh Nghé An
Cong ty C6 phan D6 thi Théng minh 386 Dién Bién Phi, Phuong Thanh Khé e
4 26/07/201 401844762 < o BD 1
3 ViétNam 6/07/2017 0401844762 o Quan Thanh khé, Thanh phé a Ngng " d0anh va moi gidiBDS 5
Cong ty CO phan Bt d6ng san Nam 41 Tran Dai Nghia, Phudng Hoa Hai, Quan . e
4 N 2 201 401 2 < s BD 1
4 Mi2n Trung 0/03/2018 040188603 Ngdi Hanh Son, Thanh phé D3 Nng Kinh doanh va méi gi¢i BbS 51,68
Cone tv CB phin BAt dBne sin DUvEn Tang 12 - 13, Toa nha Viettel, S& 70 dudng
45 glyrop ng ¥ 12/07/2018 5701944679  Nguy@n Vin Cir, Phudng Héng Hai, Thanh  Kinh doanh va méi gi¢i BDS 51
phé Ha Long, Tinh Quang Ninh
Cong ty C& phan Phat trién Bat dong S6 248 Tran Hung Dao, Phuong Nam Ly, . e
) 14/12/201 1 R PN i 5 R BD 1
46 san Emerald 4/12/2018 0401943467 Thanh pho Bong Hai, Tinh Quang Binh Kinh doanh va moi gioi BDS >
Cong ty TNHH MTV Phat trién Do thi 489 Quang Trung, Phudng Nguyén Nghiém, A
) ~ ’ 1/201 2 . P , U 5 ~ BD 1
47 Quang N 03/01/2019 430083079 Thanh phé Quing Ngai, Tinh Quing Ng3i Kinh doanh va méi gidi BDS 00
56 88/10, Pai 16 Binh Duong, khu phé Béng
48  Congty C& phan DXMD Viét Nam 22/05/2019 3702773486  Nhi, Phudong Lai Thiéu, Thanh phd Thuan Kinh doanh va méi gisi BDS 61
An, Tinh Binh Duong
Cong ty CO phan Bat dong san Can 139, Tran Hung Pao, Phudng An Phu, Quan . e
49 Tho 29/03/2019 1801633366 Ninh Kidu, Thanh phé Can Tho Kinh doanh va maéi gidi BBS 78
R A s e oen s S6 316 duong Ly Thai T6, T4 60, Khém Dong
5o CongtyCophanDichvuBatdongsan oo 00019 1602102402 An 5, Phudng My Xuyén, Thanh phé Long  Kinh doanh va méi gidi BBS 51

Nam Mién Tay

Xuyén, Tinh An Giang




Tén cong ty

Ngay thanh 13p

S5 GCNDKDN

Dia chi tru s& chinh

52 - 54 V3 Van Kiét, Phuong An Hai Dong,

Hoat dong
kinh doanh chinh

51  Congty TNHH MTV Smart Property 21/12/2018 0401944982 Quan Son Tra, Thanh phé B3 Ning Kinh doanh va maéi gidi BBS 100
Cong ty TNHH Phat trién D6 thi Quang sb 248, Tran Hung Pao, Phuong Nam Ly, . e
52 Binh 21/11/2019 3101076138 Thanh phé Pang H&i, Tinh Quang Binh Kinh doanh va maéi gidi BBS 100
Cone tv CB ohin BAt déne sin S- Tang 7 tda nha Luxury Park View, L6 32D
53 gy Mop 2Ng 05/02/2016 0107324857  KBT mdi Ciu Gidy, Phuong Yén Hoa, Quan  Kinh doanh va mdi gidi BDS 87
Homes Group X ik . £ Ls N A
Cau Giay, Thanh pho Ha Noi
. s s 354D Nguyén Xi, Phuong 13, Quan Binh . C e
54  Congty Co phan Bat déng san GPT 11/05/2017 0314397500 Thanh, Thanh phé Ha Chi Minh Kinh doanh va maéi gidi BBS 59
Coéng ty CO phan BAat déng san 131 X& Viét Nghé Tinh, Phuong 17, Quan . C A
55 Linkgroup 30/11/2015 0313556571 Binh Thanh, Thanh phé H Chi Minh Kinh doanh va méi gi¢i BbS 80,47
R N ) 131 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong 17, Quan . A o
56  Congty TNHH Dau tu Linkland 18/05/2020 0316277833 Binh Thanh, Thanh phd H Chi Minh Kinh doanh va méi gidi BBS 100
Cong ty CO phan Bat doéng san 131 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong 17, Quan . e
57 Linkhouse 23/12/2015 0313587594 Binh Thanh, Thanh phé H Chi Minh Kinh doanh va maéi gidi BBS 51
Cone tv C& ohin BAt done sin Tang 4, S6 320 dudng 2/9, Phudng Hoa
sg o8 W Lo P e 16/03/2017 0401820779  Cudng Bic, Quan Hai Chau, Thanh phd Da  Kinh doanh va moi gidi BBS 51
Linkhouse Mién Trung N3ng
Cong ty CO phan Bat doéng san 131 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong 17, Quan . e
59 Ecohome 23/09/2020 0316494556 Binh Thanh, Thanh phé H Chi Minh Kinh doanh va méi gidi BBS 100
Cong ty C& phan Dich vu va Bau tu Bat 5611, Budng Pham V&n Dong, Phuong Tich . e
. . 12/201 2 R 2 N , , BD ,2
60 dbng san Hung Vuong 05/12/2019 >00639408 Son, Thanh pho Vinh Yén, Tinh Vinh Phuc Kinh doanh va moi gici BDS 54,26
R . o < ang 2, Toa nha L7-L8, Toa nha Cao Nguyén
g1 COngtyCophanDichvuvaDautuBat )11 5050 2301154053 02, Budng Lé Théi T8, Phudng V3 Cuong, TP Kinh doanh va moi giéi BBS 51

déng san Kinh Bac

B3c Ninh, Tinh Bac Ninh




Tén cong ty

Cong ty C6 phan Dich vu Bat dong san

Ngay thanh 13p

S5 GCNDKDN

Dia chi tru s& chinh

911/12/68, Qubc16 1, Phudng 2, Thanh phd

Hoat dong
kinh doanh chinh

62 Duyén Hai Midn Tay 03/03/2021 2200790870 S6¢ Tring, Tinh S6¢ Tring Kinh doanh va méi gidi BDS 51
S6 1B, Budng 30, Khu phd 2, Phudng An
63  Congty C6 phan Propcom 25/01/2021 0316692163  Khanh , Thanh phd Thd Dic, TP. H6 Chi  Kinh doanh va méi gisi BDS 99
Minh
Can sb A-00.11, Tang trét, Chung cu 16 C1,
Cong ty C6 phan Coéng nghé Dich vu S6 62 Dudng Hoang Thé Thién, Phuong An . e
13/01/2021 16672 P 0 R 2 BD ,31
% \1si gidi Ohio 3/01/20 0316672093 | i bang, Thanh phé Thi Birc, Thanh phs " doanh vamoigidi 8BS 70,3
HO6 Chi Minh
R PO N : 151 dudng Ha Huy Gidp, Phudong Quyét . e
b b N 12/2021 401 P £ ) X . BD 1
65  Cbngty Co phan bau tuv Dong Nai 03/12/20 3603840170 Théng, Thanh phd Bién Hoa, Tinh Déng Nai Kinh doanh va méi gi¢i BDS 00
Cong ty C& phan Pau tu Kinh doanh 199 Puong Bung Mén, ap Bung Mén, X3 e
% » X . 12/2021 4032 N ) N . BD 1
66 Bat ddng san Dong Nai 06/12/20 3603840325 Long An, H. Long Thanh, Tinh Bong Nai Kinh doanh va moi gioi BDS 00
Cong ty C& phan Dau tu va Dich vu Bat S6 10A, Budng Ap Bic, Khu phd 1, Phudng . e
A 2022 1201 . P , . BD )
67 d6ng s3n Tay Nam 08/07/20 01663739 10, Thanh phé M Tho, Tinh Tidn Giang Kinh doanh va méi gi¢i BbS 56,50
R R N Thon Dan Tri, X3 Thuan Hoa, Huyén Ham R A
68  Congty TNHH Néng nghiép Lifarm 09/04/2021 3401220336 Thuan Bic, Tinh Binh Thuan Nong nghiép 100
V3n phong 02, Tang 8, Tda nha Pearl Plaza,
69  Congty C6 phan Cong Nghé Ihouzz 16/08/2019 0315852199  Sb 561A Dién Bién Phl, Phuong 25, Quan  Phat trién cong nghé 53,54
Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh
. I N Tang 18 Toa nha Center Building, S6 1 s s e
D ~ , R A
70 sc;”sétégjtihzzah;jz VaunQ”a” VT8l 12/04/2019 0108699947  Nguyén Huy Tudng, Phudng Thanh Xusn g;g” ytal san va dau oy
P Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi
. A x NV L17-11, Tang 17, Toa nha Vincom Center
71 CongtyCophanDichvuTaichinhBat — g/1) 5019 0316008661  Déng khai, 72 L& Thanh Tén, Phuong Bén  Dich vu tai chinh 60

dong san Tulip

Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh




Tén cong ty

Cong ty C& phan Cong Nghé Bat dong

Ngay thanh 13p

S5 GCNDKDN

Dia chi tru s& chinh

Toa nha SBI, L6 s6 6B, Budng s6 3 Cong vién
phan mém Quang Trung, Phuong Tan

Hoat dong
kinh doanh chinh

72 s3n Viet Nam 30/07/2016 0313940555 Chénh Hiép, Quan 12, Thanh phé Hb Chi Phat trién cong nghé 50,99
Minh
Tang 18, Toa van phong Center Building, S6
73 Coéngty TNHH Tu van S-Media 22/02/2016 0107331822 1 Nguyén Huy Tudng, Phudng Thanh Xudn Quang cdo 99
Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi
. PO PR Tang 18, Toa van phong Center Building, S6
T D - x , ; A x 2
74 %Ciet! €O phan Tu van Bau t S 15039016 0107354643 1 Nguy@n Huy Tudng, Phuong Thanh Xuan  Tu vAn quan Iy 98
Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi
) Ban SO Luon, Xa Muong Sang, Huyén Moc R .
75 Cong ty TNHH S-O Farm 05/01/2021 0109481559 chau, Tinh Son La Nong nghiép 98,57
R 52-54 V3 Van Kiét, Phuong An Hai Dbng, 2
11/11/2021 21212 : < . 1
76  Congty TNHH Regal Food /11/20 040 76 Quan Son Tra, Thanh phd Da Ning Thuc pham 00
Cong ty TNHH MTV Regal Hotels & 52-54 duong V6 Van Kiét, Phuwong An Hai  Kinh doanh co s@ luu trd du
2022 21 < o 1
7 Resort 08/08/20 0402160606 Bdng, Quan Son Tra, Thanh phd Ba Nang lich 00
Tang 18, tda nha Center Building, s6 1,
. . . duong Nguyén Huy Tudng, Phudng Thanh bR A A
- 2 201 1 1 < 1
78  Congty TNHH Céng nghé S-Tech 5/04/2015 0106834164 Xuan Trung, Quén Thanh Xun, Thanh phb Phat trién cong nghé 00
Ha Noi
Tang 18, tda nha Center Building, s6 1,
A P , dudng Nguyén Huy Tudng, Phudng Thanh P .
L 22/12/2022 11021 < 1
79  Congty CO phandich vu Asahi Luxstay /12/20 0110213963 Xuan Trung, Quén Thanh Xun, Thanh phb Tuw van quan ly 5
Ha Noi
30 Cong ty CO phan Dich vu Bat ddng san 26/07/2022 0317403752 Tang 3, Khu thuong mai dich vu va chung cu Kinh doanh BDS 76,92

DMH Group

cao tang, Ngd 622 phd Minh Khai, Phuong




Tén cong ty

Ngay thanh 13p

S5 GCNDKDN

Dia chi tru s& chinh

Vinh Tuy, Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha
Noi

Hoat dong
kinh doanh chinh

Cong ty CO phan DPau tv Emerald

Tang 15, Toa nha Center Building, S6 01

81 Tower (¥) 23/03/2022 0109941414  Nguyén Huy Tudng, Phudng Thanh Xudn Kinh doanh va moi gi¢i BDS 100
Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi
Cone tv C& phin BAU tu Sapphire Tang 15, Toa nha Center Building, S6 01
82 Towge r (‘;) P PP 30/03/2022 0109949300  Nguy@n Huy Tudng, Phudng Thanh Xuin Kinh doanh va méi gi¢i BDS 100
Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi
Céong ty C6 phan Dat Xanh 2W Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh < N
23/10/202 18121 PR T BD 1
83 commercial 3/10/2023 0318121038 Thanh, Thanh pho H6 Chi Minh rvan, moi gioi BBS 0
. P . Tang 18 Toa nha Center Building, S6 1
D ~ , N A N . s
gq COngty COphanThuong maiDich vu 100y 5655 (0110544098  Nguyén Huy Tudng, Phusng Thanh Xuin V& sinh nha cifa 51

Viét Nhat Cares

Trung, Quan Thanh Xuan, Ha Noi

Ghi chu: (*): Bang lam tha tuc gidi thé cong ty.

15



5. M0 hinh T8 chirc quan ly va hoat déng

DAl HOI PONG €O PONG

—[ Uy BAN KIEM TOAN ]

HOI DONG QUAN TR|

[ BAN TRO'LY - THU' KY '—‘
[ BAN CNTT ]—1

KHOI PTDA KHOI KDTT

Gidi thieu nhan su Hoi ddng quan tri, Uy ban kiém todn va Ban didu hanh Tép doan DAt Xanh.

HOI DONG QUAN TR

Co ciu Hoi ddng quan tri cong ty gdm 05 thanh vién: Cha tich HDQT, 01 Thanh vién doc ap Hoi déng quan
tri, 01 Thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh va 02 Thanh vién Hoi ddng quan tri diéu hanh.

Thanh vién Hoi déng quan tri duoc phan cong, phan nhiém rd rang, phu trach quan tri, dinh huéng mang
hoat dong phi hgp vai chuyén mén va kinh nghiém quan tri clia minh. Hau hét cac thanh vién hoi dong quan
tri d&u gan bé vai Cha tich tir nhitng ngay dau thanh lap Tap doan, vdi nang luc chuyén mon va kinh nghiém
day dan trong linh vuc B4t dong san, ban linh kién cudng cla tirng thanh vién dugc rén gitia qua nhidu chu
ky bién déng cla thi trudng.

Trong bdi canh su suy thoai clia nén kinh té thé gidi dang anh hudng rd nét dén nén kinh té trong nudc,

d&c biét nganh Bat dong trong ngén han can vurot qua vo vang thach thirc tir bién dong 131 suat, khd khan
trong huy dong von, tinh trang thiéu ngudn cung, kém thanh khoan trén toan thi trudng Bat déng san, ...

H&i ddng quan tri van ludn kién tam, doan két phat huy ning luc ban Iinh, chung tay dua Tap doan vitng

budc tuong lai.

STT Thanh vién Chtrc vu Thong tin

N&m 2003, Ong séng 1ap nén Cong ty TNHH Dich
vu va Xay dung Dia 6¢ DAt Xanh, tién than cda
Tap doan DAt Xanh ngay nay.

1 Ong Lwong Tri Thin Chd tich HBQT Vé&i hon 20 ndm kinh nghiém quan tri cung
nhitng quyét dinh téo bao, tdm nhin xa va ndm
b4t co hoi kinh doanh, Ong d3 xay dung nén
thuong hiéu Dat Xanh tré thanh mét thuong
hiéu b4t déng san uy tin va Ién manh. Trong subt

STT

Thanh vién

Chtrc vu

Thong tin

hon 20 ndm qua, Ong la ngudi chiu trach nhiém
vé dinh hudng tdm nhin, quan tri chién luoc
cling nhu tryc tiép chi dao, dua Tap doan DAt
Xanh |an lugt vugt qua nhitng séng gié cda thi
trwdng va gat hai nhiéu thanh cong.

Pugc danh gid 13 chuyén gia am hiéu va nhay
bén vdi thi trudng tai chinh va bat dong san, Ong
Luong Tri Thin khéng chi la mot nha quan tri gioi,
¢6 tdm nhin chién lvge, ma con 13 biéu tugng
clia nidm dam mé céng viéc, clia hodi bdo 16n va
y chikién cudng, quyét tdm khong ngirng nghi.

3

Ong Nguyén Pham Anh
Tai

Ong BUi Ngoc blrc

Thanh vién HDQT
déc 1ap; Cha tich Uy

ban Kiém toan

Thanh vién HDQT,
kiem Téng Gidm
dbc

Ong Nguyén Pham Anh Tai dugc bau lam thanh
vién Hoi ddng quan tri TAp doan DAt Xanh tur
nam 2022. V4i bing cap chuyén moén 1a Thac s
Ké Toan Kiém Toan, hién 6ng dang 1a Thanh vién
doc lap Hoi ddng quan tri kiém Cha tich Uy ban
Kiém toan clia Tap doan D4t Xanh.

Vi hon 15 ndm kinh nghiém trong finh vuc Kiém
todn, Tai chinh va phat trién B4t dong san, Ong
Nguy&n Pham Anh Tai la manh ghép hoan thién
cac chirc nang hoat dong clia HDQT Tap doan,
hudng dén hoat déng quan tri cong ty luén minh
bach, hiéu qua, can bang gitra loi ich c6 dong va
cac bén lién quan khac, hudng dén sy phat trién
bén vitng ctia Tap doan.

Ong tét nghiép nganh k§ su xay dung cua
Trudng Dai hoc Kién tric TP.HCM, tét nghiép
thac s§ (MBA) tai Trudng Dai hoc Md Malaysia.

Ong d3 cé hon 23 n3dm kinh nghiém trong finh
vuc quan ly, xay dung cac du dn quy mé én. Ong
tirng quan ly va tham gia phat trién nhiéu dy an
c6 quy mé I8n, dugc phat trién bdi cac tap doan
qudc t& 16n tai Singapore, Uc, Han Qudc,
Indonesia.

Trong qua trinh 1am viéc tai Tap doan DAt Xanh,
Ong Bui Ngoc Durc da cd nhidu déng gép quan
trong cho D4t Xanh trong viéc thiét k& va trién
khai cac du én, xay ding mdi quan hé véi cac dbi
tac chién luoc, cdc nha cung cap, cac nha tu van
ddng hanh cling DAt Xanh.

N&m 2021, Ong Bui Ngoc Birc dam nhiém thém

Vi tri Cha tich HDQT Cong ty C8 phan Dau tu Kinh



STT Thanh vién Chtrc vu Thong tin

doanh B4t dong san Ha An, phu trdch mang

nganh Phat trién Bt dong san clia Tap doan.

STT

Thanh vién

Chtrc vu

Thong tin

cong tac quan tri, cong bd thong tin va bao cdo
V@i cac co quan nha nudc.

Ong Ha Drc Hiéu 13 Thac sTnganh Tai chinh ngan
hang, c6 gan 18 ndm lam viéc trong linh vuc tai
chinh, chitng khodn. Gén bé véi Dat Xanh tir
nhitng ngay dau, Ong d3 dam nhan nhidu chirc
vy quan trong tai Tap doan D4t Xanh: Phé Gidm
dbc Tai chinh, Giam dbc Tai chinh, Giam dbc Tai
Thanhvién HDQT  chinh c4p cao va Phé Tdng Gidm déc Tai chinh.

4 Ong Ha Burc Hiéu

Tham gia H6i déng quadn tri DXG tir n3m 2021,
phu trach két néi khéi Dau tu va khdi Tai chinh
dé Tap doan Dat Xanh cé thé ndm bit duoc
nhidu co hdi dau tv mdéi, nhanh chéng va hiéu

qua hon.

Y BAN KIEM TOAN

Vi vai tro Ia tuyén phong thi cudi cling trong mé hinh Quan tri rii ro 03 tuyén phong tha, Uy ban Kiém
toan 14 “canh tay ndi dai” ciia HDQT, thuc hién chirc ndng chli yéu 1a dam bao tinh déc 1ap cda kiém toan
trong pham vi Cong ty, hd trg déc luc cho HDQT trong viéc lva chon va dam bao chat lwong kiém toan,

dam bao thong tin tai chinh tin cay duoc giti dén tay cd dong.

3

Ong Nguyén Trudng Son

Phé Téng Gidm dbc

Ong Nguy&n Trudng Son tt nghiép nganh Quan
tri Kinh doanh truong Dai hoc Thuong mai Ha
NG6i va MBA trudng Maastricht Ha Lan. Ong da
c6 hon 16 ndm kinh nghiém thuc t& vé phan tich,
tham dinh va dau tu phat trién dy an bat dong
san. Ong gia nhap D4t Xanh tir ndm 2011 va da
dam nhiém nhiu vi tri quan ly khac nhau. Hién
tai, 6ng Son dang ddm nhiém vi tri Phé Téng
Giam dbc phu trdch mang Dich vu bat dong san.

N3m 2021, vdi vai tro duoc bd nhiém mdila Cha
tich H6i ddng quan tri Cong ty CO phan Dich vu
B4t Dong san DAt xanh (DXS) sau nhidu ndm didu
hanh DXS vdi vai tro Téng Gidm dbc. Véi kinh
nghiém tich Itly, am hiéu vé b4t dong san, bé day
kinh nghiém quan trj diéu hanh cting nhu thau
hiéu tdm nhin, chién lwgc clia DXS, 6ng duoc ky
vong s& ké thlra nén tang ma DXS da gay dung,
cling vé6i déi ngli hién tai tiép tuc phat huy loi
thé, khang dinh vitng chic vi tri s6 1 Viét Nam
vé dich vu bat dong san.

Uy Ban kiém toan DXG hién c6 02 thanh vién, trong d6 Ong Nguy&n Pham Anh Tai — Thanh vién déc 1ap
HPQT ddm nhiém vai trd Chu tich va 6ng Ha Dirc Hiu — Thanh vién Hoéi ddng quan trj khéng didu hanh
tham gia v&i vai tro thanh vién Uy ban. Cac Thanh vién Uy ban kiém toan déu |3 nhitng ngudi cé chuyén
mon cao, cé kinh nghiém 1au ndm trong linh virc Tai chinh, da thé hién vai tro khong thé thay thé trong
viéc hd trg Hoi ddng quan tri thuc hién cdng tac kiém sodt tinh minh bach trong hoat déng Tai chinh cta

Ong Lé D3ang Qudc Hung cb trinh dd chuyén
moén Thac s§ Tai chinh va hon 20 nam kinh
nghiém trong linh vire Tai Chinh — Ngén hang.

cong ty.

Ong Nguy@n Pham Anh Cha tich Uy Ban Xem thdng tin Hoi ddng quan tri
Tai kiém toan

Thanh vién Uy Ban  Xem théng tin HOi ddng quan tri

2 Ong Ha Burc Hiéu " .
kiem toan

BAN DIEU HANH CONG TY

1 Ong Bui Ngoc Blrc Tong Giam ddc Xem thong tin HOi ddng quan tri

Ba D5 Thi Thai da dong hanh cung D4t Xanh tir
ndm 2004 va dam nhiém vi tri K& toan Trudng,
chiu trach nhiém quan ly toan bo hoat dong ké
todn cla Cong ty va cac thanh vién trong Tap

Ba D6 Thi Thai dod
2 Thanh vién HDQT oan.

Véi trinh d6 chuyén mén cao, tinh than trach

Ong L& Dang Qubc Hung

Giam dbc Tai Chinh

Ong gia nhap Tap doan D4t Xanh tir ndm 2010
va d3 dam nhiém nhidu vi tri quan ly khac nhau
thudc Khdi Tai chinh, tap trung vao mang huy
dong von cta Tap doan. Thang 05/2023, Ong
duoc bd nhiém vao vi tri Giam d6c Tai chinh, vai
trong trach t& chic quan ly va huy dong von
hiéu qua, kip thai cho Tap doan, dam bao ngudn
lyc va cdu trdc tai chinh cta Tap doan khde
manh, bén vitng, s&n sang cho moi co hdi dau tu
trong tuwong lai.

5

Ba Bui Thanh Thao

Ké Toan truong

Ba Bui Thanh Thao t&t nghiép nganh Tai chinh,
c6 hon 8 n&m lam viéc trong linh vuc ké toan,
kiém toén.

Véi ndng luc va trinh dé chuyén mén cao, Ba co
nhiém vy td chirc diéu hanh bd méy ké toan,
thuc hién cac quy dinh clia phép luat vé ké toén,

nhiém va hon 16 ndm kinh nghiém thuec té trong
[inh vire ké todn, Ba d3 tich cuc cdng hién khong
mét mai gép phan xay dung b méy ké toan cla
~ Tap doan ngdy cang virng manh, phuc vu tét cho

tai chinh chinh xac, kip thai va luén tuan thd quy
dinh phép luat.




Il.  BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC VE KET QUA KINH DOANH NAM 2023

1. Tinh hinh i md va thi trudng bat ddng san nam 2023
T&ng trudng GDP va trién vong kinh té 2023:

GDP Viét Nam 2023 dat 5,05% do sirc ép tir nhu cau toan cau giam, cong thém vdi cac van dé ndi tai cla
nén kinh té trong nudc. Tuy khéng dat nhu murc k& hoach 6,5%, nhung Viét Nam cling dang ndm trong top
dan dau vé tang trudng GDP cla thé gidi trong ndm qua. Két qua nay duogc dénh gia rat cao, dua Viét Nam
trg thanh mot trong nhitng diém dén dau tu hdp dan trong chu ky phat trién mai ctia nén kinh té thé gidi.

CPI (Chi s6 gid tiéu dung) Viét Nam néim 2023 téng 3,25% so vdi ciing ky, |3 k&t qua cda sy nd luc cla chinh
phd va cac bo nganh, duy tri 6n dinh CPI theo ké hoach kiém soat lam phat cdia Chinh pha (khéng vuot
4%/nam).

Luong vén FDI déng ky dat 36,60 ty USD, tédng 32,1% so vdi cing ky ndm 2022, mitc cao nhét trong 4 ndm
trd lai day. Trong d6, s6 von FDI gidi ngan dat 23,18 ty USD, ciing |a con s6 cao nhét trong 5 ndm qua. Day |3
tién dé cho nhitng ky vong tang trudng mdi clia Viét Nam & chu ky phat trién tiép theo trong thoi gian sép
tai.

Vé dién bién ty gia USD/VND, sau mot thdi gian ty gia dugc kiém sodt tuong d6i &n dinh, trudc strc ép tir
nhiéu hudng, tir gitta thang 8/2023, ty gid VND/USD ting manh, ty gia trung tdm vuot 24.000 VND/USD, ty
gia ban ra tai cac ngan hang thuong mai da vugt mbc 24.400 VND. Dén ngay 31/12/2023, ty gia niém yét
clia cac ngan hang dang dao déng quanh murc 24.405 — 24.200 VND/USD. Dy bao day chua phai I3 diém
dirng, va du kién sang ndm 2024, ty gia c6 thé tiép tuc da ting khi VND chiu 4p luc tir thi trudng ngoai hbi
toan cau.

Cdc chinh sdch néi bat 2023:

o Sau 4 lan lién tuc ha Iai sudt tinh tir thang 3/2023, 13i suét didu hanh duoc NHNN dua vé mic thap nhat
trong nhiéu ndm qua (di nguge véi tc do tang I3i sut diéu hanh cta FED), kéo theo viéc cac ngan hang
thuong mai d3 lién tuc gidm 4i sudt huy dong vé muitc thap nhat trong lich st (chi tir 1,9%/n3m cho ky
han 1 thang), 13i sudt cho vay cling dang ha nhiét, tiém can vé muc trude khing hoang.

o Chinh phU tap trung quyét liét cho gidi ngan dau tw cdng dé kich thich ting trudng kinh té. Giai ngan
dau tu cong ndm 2023 13 579.848,8 ty dong, dat 73,5% ké& hoach.

o Chinh pht tiép tuc giam 2% VAT cho mot s6 nhdm mét hang va thic dy cac chuong trinh kich ciu tiéu
dung tai Tp.HCM, Ha Noi.

e Tinh hinh Chinh tri - x& hdi tai Viét Nam &n dinh, khong tré thanh diém néng cda chién tranh va xung
d6t nhu nhiéu qudc gia, khu vurc khac.

« Qubc héi d3 thong qua Ludt Nha & stra ddi va Luat Kinh doanh BBS slra d6i, siét chit hon cac quy dinh
d6i véi Cha dau tu, ky vong gép phan 1am lanh manh hda thi truong.

o Phét trién Co s& ha tang: véi chién lugc tap trung cho co s& ha tAng va giai ngan dau tu cong tbi da dé
thuc ddy tang trudng kinh té, sb tién gidi ngan dau tu cong ndm 2023 13 579.848,8 ty dong (tang hon
240 ty ddng so vdi cling ky 2022), dat 73,5% ké& hoach n3m.

Trién vong kinh té Viét Nam 2024:

e Viét Nam dang d6i mat vai nhiéu thach thire kinh té nhung cling ¢é nhidu diém sang.

e V& \vimo, Chinh ph tap trung uu tién viéc thuc dy ting trudng kinh té bén canh nhiém vu duy tri 6n
dinh kinh té va thé ché, day s& Ia nhiém vu rat thach thirc trong bdi canh thuyc té hién nay.

e Lam phat cao van I3 thach thuic, chi tiéu tin dung cé tdng nhung kha nang giai ngan thuc té con phu
thudc vao din bién cla thi trudng, do dé du bado Chinh phu s& tiép tuc theo d&i sat va cé didu chinh
linh hoat d6i v&i chinh sach tién té.

o Maic du dau tv tv nhan va nganh san xuat chua thé phuc hdi nhanh do bdi canh chung, nhung dau tu
cong, FDI van la diém sang va tiép tuc la dong luc ting trudng.

e V& hoat déng hop tac qubc té, Viét Nam tiép tuc duy tri vi thé dang 1én clia minh trén trudng quéc té,
hiéu qua tich cuc tir cac Hiép dinh thurong mai, thda thuan hop tac chién luge véi cac nudc 16n s& dan
duoc phat huy, hd tro gia ting xuat khau va vai trod quan trong cla Viét Nam trong chudi cung (ng toan
cau mai.

» Bén canh do, Kinh té s&, kinh té chia sé, kinh té tuan hoan va thwong mai dién t&r d3 duoc dua vao cac
chuong trinh hanh déng cla Chinh ph va s& tiép tuc phat trién manh mé.

o Viét Nam dang hudng dén nhiéu co hdi méi, tap trung khai thac tdi wu cac tiém nang san cé dé dam bao
sy phat trién dn dinh va bén vitng trong twong lai.

2. Thitrudng bat dong san Viét Nam ndm 2023

Theo dit liéu ctia Hoi Mdi gidi bat dong san Viét Nam (VARS), thanh khoan bat déng san nira dau ndm2023
duy tri @ murc thap, tuy nhién cang vé& cudi ndm tinh hinh cang dugc cai thién. Cu thé, thé quy | ¢4 2.700 giao
dich thanh céng, quy Il cling & murc 3.700 giao dich. Méac du, budce sang quy Il va IV, thanh khoan da co sy
cai thién dang ké, tam ly e dé clia ngudi mua da phan nao duagc g& bd. Nhung, thi trudng bat dong san duoc
dénh gid van trong trang thai am dam.

Vién nghién cru Kinh té - Tai Chinh — Bt déng san Dat Xanh Services (DXS-FERI) c6 mot s tdng hop thong
tin nhu sau:

N3m 2023, thj truang Bat dong san (BDS) dang ddi méat vdi tinh trang nghiém trong vé thiéu hut ngudn cung
"nha & vira tli tidn". Van con nhiéu vudng méc vé phap ly, gay ra sy khan hiém clia ngudn cung tir cac du én
mdi. Gia ban cla cac du an mdi khong thé gidm do chi phi dau vao (dat, xay dung, tai chinh, ban hang...) ting
cao.

Khu vuc So cp (sp)

Ha N&i va cac tinh 1dn cén 16.000 m Ha N§i va céc tinh Ian can
Da Nng va céc tinh 1an can 5.600 % Da Ning va cac tinh lan can
TP. H& Chi Minh va céc tinh I4n can 22.800 W TP. HCM va céc tinh lan cén
Mién Tay (*) 2.800 ® Mizn Tay (%)

Téng cung BOS nha & toan quéc 47.200

(*) Chua bao gébm du dn The 5Way Phu Quéc hién dang chua xdc dinh thoi gian bén hang
Ngubdn: DXS-FERI

M3c dU nhu cdu van rat Idn, nhung kha ndng chi trd cla ngudi mua bat dong san lai thap, ty lé khach hang
do du trong quyét dinh xudng tién mua BDS do cac van dé lién quan dén tai chinh & murc cao 1&n dén 63%
5o vdi cac ly do khac nhu lo s v& tinh phap Iy du @n, uy tin chl du tw...Va trong sb d6, khach hang cé nhu
cau nhung khong dam vay ngan hang do thu nhap giam chiém da s, tiép dén la do tich Ity gidm khong dd
dé khién 72% khach hang cé nhu cau khong dam vay ngan hang vi giam thu nhap.

Cac Chu dau tu dang phai dbi mat véi thach thic I8n trong viéc ban hang Ian duy tri vj thé trén thuong
truong, dé dbi phd mot sé Chi dau tu da ép dung cac chinh sach “bom tan” dé ra hang dong thdi mot sb
Ch{ dau tu cling tim kiém co hdi thong qua hoat dong M&A va hop tac qubc té.

Cling trong bdi canh nay, doanh nghiép moi gi¢i BDS dang phai d6i mit vé&i nhitng thach thirc 16n: Ngudn
tién tich Iy can kiét, dong thu mdi giot khién cac doanh nghiép gip 4p luc tai chinh. Ap luc "séng con" khién
mot phan 16n doanh nghiép roi khdi thi trudng hodc tam ngling hoat déng. Trong khi d9, ty 1& hdp thu cac
du an BDS van thap, khién hang ton kho ting |én dac biét & phan khic cao cép. Xu hudng chung cta cac
doanh nghiép mai gidi BDS Ia tap trung duy tri bo khung nhan s ¢t 18i, ting cwdng hoat dong lién két ban
hang va chuyén déi sang mé hinh cong tac vién.



Q1.2023 Q2.2023 Q3.2023 Q4.2023

Ha Noi va cac tinh 1an cén 10-15% 15-20% 20-25% 30-40% 30-35%
Da Néng va céc tinh 1an can 5% 5-8% 10-15% 5-10% 8-12%
TP. H6 Chi Minh va c4c tinh lan cén 10-15% 15-20% 25-30% 20-25% 20-25%
Mién Tay (*) 2-5% 3-5% 5-10% 15-20% 10-15%

Téng toan quéc 5-10% 10-15% 20-25% 25-30% 20-28%

Nguén: DXS-FERI

Ddng thai cd su thay ddi trong tam ly hanh vi mua hang clia Khach hang: Da phan khach hang quan tam dén
tdng gia ban hon 1a don gia, quan tdm dén viéc thanh todn trd chdm hon 1a nhan nha nhanh, quan tdm dén
du 4n mé&i hon 13 cac du &n ¢4 trién khai nhidu dot, quan tdm dén uy tin clia Ch dau tw hon 13 chinh sach
chiét khau va dic biét khach hang cé nhu cau lya chon tiép tuc thué nha thay vi mua nha.

Thay &5i thm Iy va hanh v

mCinho mNhathdpting mPitnén mNghidudng Cac wu tién lua chon cua khach hang

Nguén: DXS-FERI
2024 — Nam ban |é dé tich liiy va tao dwng, chuan bj cho chu ky héi phuc va phét trién méi

Qua mdi chu ky kinh té, d&u cé hién tugng “séng sau dé séng trudc”. S& cé mot loat thuong hiéu cli sa sut
hodt r&i bo thi trudng, va lai s& cé mat loat thuong hiéu BBS mai ndi lén, tao 1ap vi thé mdi trong chu ky phat
trién méi. Thoi diém ndy, ai con ngudn lyc tét, ngudi dé s& vuot 1én va bt pha manh mé&. Sau qud trinh
thanh loc thi truong kéo dai 4 nam qua, dén nay chi con lai khoang 20% doanh nghiép BBS try lai, va day
cling 1a nhitng tén tudi va dong luc dé tao nén sy thay ddi that sw clia nganh BDS sau “dai hong thiy”, hudng
dén mot thi trudng minh bach, hiéu qua, dn dinh va bén vitng.

N3m 2024 van con nhiéu thach thirc trong nira dau ndm, va s& ¢ cai thién nhe vao ntra cudi nam. Téc do
ci thién nay s& dugc duy tri va cai thién t&t hon trong ndm 2025, dé thi trudng tir ndm 2026 s& “4m ap” hon
hén, s&n sang cho mot chu ky phat trién méi.

3. K&t qua hoat dong kinh doanh Tap doan ndm 2023

Tinh trang kho khan cla thi truong bat dong san bat dau bung manh va lan réng vao cudi nam 2022, kéo dai
sang nam 2023, dan dén tinh trang khé khan bao trum toan thj truong bat dong san. Kha nang hap thu san
pham v& phfa ngudi mua nha gan nhu tién v& mirc khong, kha nng tiép can tin dung clia cha dau tu thap
do m3t bing 13i suat khong thuan Igi va van dé thao g& phap ly du én hau nhu khéng tién trién [am tinh trang
khan hiém ngudn cung kéo dai ca ndm 2023. Két qua kinh doanh ndm 2023 ctia Tap doan D4t Xanh phan
anh ré nét tinh trang néu trén.

Téng Tai san Tap doan cudi ndm 2023 dat hon 28.786 nghin ty ddng, gidm 5,06% so vai dau ndm. Vén chad
s& hitu ndm 2023 dat 14.186 ty ddng, chiém 49,28% Tdng ngudn vén ca ndm, duy tri n dinh co ciu no' va
von cht s& hitu trong 05 ndm tro lai day.

Doanh thu toan Tap doan dat gan 3.725 ty déng giam 26,26% so vai cling ky, Igi nhuan sau thué clia c6 dong
cong ty me dat gan 172 ty ddng, gia tri loi nhuan thap nhat trong 05 nam trd lai day, phan anh rd nét dién
bién bt loi cta thi trudng bat dong san ndm 2023 vira qua.

DVT: triéu ddng

Chi tiéu N&m 2019 N3m 2020 N&m 2021 N&m 2022 N3m 2023
Téng gié tri tai san 19.880.517 23.311.433 28.254.061 30.320.666 28.786.441
Vén chii s hitu 9.227.821 9.084.041 13381475 14.084.932 14.186.368
Doanh thu thudn 5.813.580 2.890.654 10.089.385 5511715 3.724.826
Loi nhuan thudn tir HBKD 2.309.790 4209 2522117 775.133 437362
Loi nhuan trudc thué 2.388.510 26.890 2.516.019 767.818 453.153
Loi nhudn sau thué 1.886.220 1174070 1.595.056 533.707 150.240
Loi nhuan sau thué clia c6 1216510 -495.745 1.157.260 214.869 171.983

dong cong ty me (PATMI)

Co cAu doanh thu cac ndm
DVT: triéu déng

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

Gidtri Tytrong Gidtri  Tytrong Gid trj Ty trong Gia tri Tytrong  Gidtrji Tytrong

Dich vu moi gidi 2.839.756 48,85% 1.931.623 66,82% 2.541.284 25,19% 2.017.951 36,61% 601.529 16,15%

Bén can ho, dat nén 2.041.599 3512%  393.482 13,61% 7.205.792 71,42% 2.792.810 50,67% 2.819.389 75,69%

Xay dung va Dich vu khac 894.227 15,38%  530.010 18,34% 275800  2,73% 490.236  8,89% 95.135  2,55%

Dich vu quan ly, cho thué

N Iy 39.211  0,67% 43735  1,51% 108.544  1,08% 254821  4,62% 208772 5,60%
va BDS dau tv

Céac khoan giam trir

-1.215  -0,02% -8.196  -0,28% -42.036  -0,42% -44.103  -0,80% - -
doanh thu

Doanh thu thudn 5.813.578 100% 2.890.654 100% 10.089.385 100%  5.511.715 100% 3.724.825 100%

Doanh thu thuin ndm 2023 ctia Tap doan dat gan 3.725 ty ddng gidm 26,26% so véi cung ky ndm 2022, hoan
thanh 68% ké hoach do Dai hoi ddng cd dong dé ra. Co ciu doanh thu céc mang hoat ddng ndm 2023 cla
Cong ty phan anh tinh trang hap thu thap cda thi truong, khi doanh thu mang moi gidi Bat dong san chi dat
601,5 ty ddng, gan bang 1/3 doanh thu ndm trudc, déng gép 16,15% doanh thu thudn ca ndm so vdi ty 1&
binh quan 50 -60% hang ndm. Doanh thu tir ban cin ho va dat nén nam 2023 chiém 75,69% doanh thu
thuan, twong duong 2.819 ty ddng, ddng gdp chinh trong mang nay dén tir hoat déng ban giao cac san pham
tir dy an Opal Skyline clia Tap doan D4t Xanh vao Quy IV/2023.

Phan con lai trong co cdu doanh thu ctia Tap doan Dt Xanh duoc déng gép tir mang xay dung, dich vu quan
ly, cho thué va b4t déng san dau tw, chiém 8,15% doanh thu ca ndm.



Co ciu chi phi Co ciu ngudn vén

PR
DVT: triéu ddng DVT: tridu ddng
N&m 201 N&m 201 N3m 202 N&m 2021 Nam 2022
Chitiéu §m 2018 ém 2019 £m 2020 om 20 4m 20 Khoan myc N3m 2019 N3m 2020 N§m 2021 N&m 2022 N3m 2023
Gid trj %/DTT Gid tri %/DTT Gia tri %/DTT Gid tri %/DTT | Gia tri %/DTT . N
NG PHAI TRA 10.652.696 14.227.392 14.872.586 16.235.707 14.600.073
Giavénhangbdn  2.729.976 47,00% 1.016.048 3515% 4.491.592 4452% 2541687 46,11% 2.014.444 36,55% ;
Ng ngén han 7.276.583 10.318.521 13.256.722 12.254.999 11.617.575
Chi phi ban hang 483.126  830% 488536 16,90% 1.887.483 18,71% 1056.802 19,17%  585.675 10,63% R
Ngudi mua tra tién trude 907.818 2.922.869 2.187.000 2.382.744 1.751.433
Chi phi QLDN 501.464  8,60%  594.046 20,55%  997.632  9,89% 1.083.003 19,65%  390.860  7,09% .
Vay ngén han 1.063.200 2.068.948 2.962.806 2.022.884 2.590.756
Chi phi tai chinh 209.031  3,60% ~ 858.284 29,69% 543612  539%  521.090  9,45%  593.253 10,76% ,
Phai tra ngén han khac 2.695.650 3.247.543 4.624.139 4.667.612 4.608.604
Chi phi khac 47.004  0,80% 78471 2,71% 76.151  0,75% 79.505  1,44% 92544 1,68%
No ngén han khac 2.609.915 2.079.161 3.482.777 3.181.758 2.666.782
Téng chi phi 3.970.601 68% 3.035.385  105% 7.996.470 79% 5.282.087 96% 3.676.777 66,71%
No dai han 3.376.113 3.908.871 1.615.864 3.980.708 2.982.498
Vi du bdo tinh hinh tiéu thu am dadm do dien bién khéng thuén Igi cla thi truong pat dong san ca nudc, Ban Vay dai han 3336531 3.876.368 1517105 3.748.480 2.698.544
PO o AR s am o a ai i L g e Ty s e i
Tong gidm doc cong ty ngay tlr dau ndm da phai giai bai toan toi wu chi phi, nham dam bao két qua hoat
déng san xuat kinh doanh cua Tép doan DAt Xanh. No dai han khéc 39.582 32.503 98.759 232.228 283.955
So sanh vdi cling ky, tdng chi phi hoat déng clia Tap doan ndm 2023 giam thém hon 30,39% tuong duong NGUON VON CHU s& HOU 9.227.821 9.084.041 13.381.475 14.084.932 14.186.368
Sy o TP « - L am S p , —
3]@376 ty qong, bang ?6,716 doaPh thu thuqn ca nam. B’an 'Ianh dao Tap c‘Toarj Qa th(uirc thi nhiéu chinh §ach Vén bidu I 5200347 5200347 5977730 6.117.790 6.117.790
t0i wu chi phi hoat déng trong ndm 2023, hau nhu tat ca cac han muc chi phi déu giam manh, trong d6 chi
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phi quan ly doanh nghiép d& gidm sau tir mbc 1.083 ty ddng ndm 2022 vé con 391 ty ddng cho ca ndm 2023, Loi nhuan chua phan phoi 1.715.782 841.362 2.669.077 2308311 1.736.225
) o VU R . N . N NN
tu:dng duong giam 63,91@ Chl phi bdn hang cling giam t&rc m& 1.057 ty dong ndm 2022 vé 585,7 ty dong Loi ich c6 déng thiéu sé 2.238.880 2.929.858 4.611.993 4.839.780 4.783.209
nam nay tuong duong murc giam 44,58%.
R L ) o o ) . L o Vén chd s& hitu khac 72.813 112.474 122.674 819.051 1.549.143
Tong két ndm 2023, Tdp doan Bat Xanh dat 172 ty lgi nhudn sau thué hgp nhat, gidm 20% so véi nam 2022, - —
hoan thanh 109% ké hoach do Dai hoi ddng cd dong dé ra. TONG NGUON VON 19.880.518 23.311.433 28.254.061 30.320.639 28.786.441
Co cAu tai san Chi tiéu tai chinh
P
DVT: triéu dong Chi tigu N$m2019  N&m2020 N&m2021 = N&m2022  N3m 2023
Khoan muc N&m 2019 N&m 2020 N&m 2021 N&m 2022 N&m 2023 CHITIEU VE KHA NANG THANH TOAN
TAI SAN NGAN HAN 17.066.173 19.723.042 25.255.041 27.370.931 26.229.757 Hé s6 thanh toan ngdn han Lan 2.35 191 1.91 2.23 2.26
Tién va cac khoan twong duong tién 793.293 1.779.631 2.737.677 918.979 276.069 Hé 56 thanh toan nhanh Lan 141 0.92 1.06 1.09 1.04
Cac khoan du tu tai chinh ngén han 305.739 205.684 285.928 181.166 97.175 CHITIEU VE cO CAU VON
C4c khoan phai thu 9.023.334 7.213.288 10.795.975 11.947.519 11.422.613 Chi s6 ng/Tdng tai san % 53.58% 61.03% 52.64% 53.55% 50.72%
Hang tn kho 6.791.464 10.251.681 11.238.341 14.030.956 14.139.059 Chi s6 no/Vén cha s& hitu % 115.44% 156.62% 111.14% 115.27% 102.92%
Tai san ngén han khac 152.342 272.757 197.120 292311 294.842 CHITIEU VE NANG LUC HOAT DONG
TAI SAN DAI HAN 2.814.344 3.588.391 2.999.020 2.949.736 2.556.684 Vong quay hang ton kho Vong 0.48 0.12 0.42 0.20 0.14
Cac khoan phai thu dai han 172.279 670.602 516.496 147.128 149.201 Vong quay cac khoan phai thu Vong 08 034 1.05 0.47 031
Tai san cb dinh 361.641 355.094 426.593 393.870 372.209 Vong quay téng tai san Vong 035 013 0.39 0.19 013
BAt dong san dau tu 92.442 127.683 115.007 132.235 110.315 CHITIEU VE KHA NANG SINH LOI
Tai san d& dang dai han 75.115 645.337 662.694 711.409 722.515 Hé 56 Igi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 32.45% -6.02% 15.81% 9.68% 4.03%
Céc khoan dau tu tai chinh dai han 1.184.818 106.500 353.361 506.494 394.226 Hé sb lgi nhuan sau thué/Vén chd s& hitu (ROE) % 20.29% -7.54% 15.51% 2.39% 1.84%
Tai san dai han khdc 928.048 1.683.175 924.870 1.058.600 808.218 H& s6 Igi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) % 7.24% -2.30% 4.49% 0.73% 0.58%
TONG TAI SAN 19.880.517 23.311.433 28.254.061 30.320.666 28.786.441 Hé s6 lgi nhuan HOKD/Doanh thu thudn % 39.73% -0.15% 25.00% 14.06% 11.74%
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. BAO CAO DPANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
1. Chién luwgc quan tri rdiro
RUI RO VE KINH TE

Téc do téng trudng kinh té 13 mot trong nhitng nhan t& quan trong anh hudng truc tiép dén téc do ting
trudng cla hdu hét cac nganh, Iinh vuc cda nén kinh t&. Tang trudng kinh t& néi chung s& 1am tang nhu ciu
tiéu dung xa hdi, thuc ddy su gia ting clia san lwong cong nghiép va gitp cho cac doanh nghiép ma rong thi
trwong tiéu thu san pham. Tir sau khi chinh thirc gia nhap T chic thuong mai thé gidi (WTO) ngay
11/01/2007, nén kinh té Viét Nam ngay cang hoi nhap sau réng véi nén kinh té thé gidi. Nhitng ndm trd lai
day, nén kinh té Viét Nam luén duy tri téc d6 tang trudng & mirc cao va 6n dinh so vdi cac nudc trong khu
Ve va trén thé gidi (ngoai trir trong 2 ndm 2020 — 2021 sut giam manh do chiu anh hudng tir dich bénh
Covid-19 trén toan ciu).

GDP
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Theo sé liéu ctia Tong cuc Thdng ké (“GSO”), tdng san pham trong nudc (GDP) ndm 2022 ting 8,02% so vdi
nam trudc, day 1d mic ting cao nhét trong giai doan 2011-2022. Tuy nhién, murc ting trudng nay duoc hd
trg bdi mic nén ting trudng thap trong giai doan dich Covid-19 trudc d6, vi vy, chua phan anh hét cac kho
khan trong nén kinh té. Trén thyc té, kinh t& Viét Nam nam 2023 gép nhiéu khé khan do kinh té thé gidi giam
tbc. Tang trudng GDP ca nam 2023 wdc dat khoang 5,05% vdi xu thé tang trudng duy tri da ting dan qua
ting quy (quy 1'tang 3,41%, quy Il tang 4,25%, quy Il tdng 5,47%). Quy md GDP ndm 2023 theo gid hién hanh
wéc dat 10.221,8 nghin ty ddng, tuang dwong 430 ty USD. Nhu vay, thc dd ting trudng GDP ndm 2023 dat
thap hon so véi muc tiéu Quéc héi dé ra tir ddu ndm (6,5%) bdi do cac nguyén nhan chinh:

1-  Cau nudc ngoai suy yéu do lam phat téng nhanh trén toan cau khién cac nén kinh té 1n lién tuc ting
13i suat dé thuc hién thét chat chinh sach tién té&, nhu cau tiéu dung va ma rong dau tu theo do cling
suy giam;

2-  Cau trong nudc hdi phuc cham trén ca hai linh vyc tiéu dung va dau tu, cac chi s6 tdng mirc ban &
hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung va ting trudng tin dung déu dat mirc ting thap so vdi téc
d6 tang cta cung ky nam trudc.

Tap doan Dt Xanh hoat déng chli yéu trén Ianh thd Viét Nam nén két qua kinh doanh phu thudc nhidu vao
tinh hinh téng trudng kinh té trong nudc. Toc d6 ting trudng kinh té gidm sut cé thé anh hudng téi nhu cau
mua nha cdia ngudi tiéu dung, qua do tao ra rdi ro doanh thu, dong tién, hang tdn kho, anh huang dén loi
nhuan va hoat déng ctia doanh nghiép nganh bat déng san néi chung va Cong ty ndi riéng.



RUI RO LAM PHAT

Lam phét |3 nhan t& vi mé ma sy bién dong cda né anh hudng tryc tiép va gian tiép dén cac chi thé trong
nén kinh té néi chung va dén hoat dong san xuat clia cac doanh nghiép néi riéng.
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Chi sb gia tiéu dung binh quan ndm 2023 wdc tang khoang 3,3% so vai ndm 2022, lam phét co ban binh quan
nam 2023 tang khodng 4,2% so vai ndm 2022 véi xu thé giam lién tuc ké tir ddu ndm. Nguyén nhan chd yéu
khién murc lam phat co ban cao hon mutc ting lam phat tdng thé binh quan do gia xing dau binh quan trong
nudc 11 thang ndm 2023 giam khoadng 12% so v&i cling ky ndm trudc, gia gas giam 7,5% la yéu tb kiém ché
tbc dd tang clia CPI, nhung thudc nhém hang duoc loai trir trong danh muc tinh lam phat co ban. Nhin chung
CPI n3m 2023 tang thap hon nhiéu do véi muc tiéu dé ra (dudi 4,5%) chd yéu do yéu té cau cham hdi phuc.

D6i vai doanh nghiép bat déng san, lam phat ting cao cé thé anh hudng dén chi phi dau vao, bao gdm chi
phi nguyén vat liéu, nhan cong, va I3i vay. B&n canh d6, sirc mua bat déng san ctia mot bd phan khach hang
cling suy giam khi chi phi sinh hoat gia ting, |3i vay gia tdng. Vi vy, lam phat cao anh hudng tiéu cyc dén
hoat ddng, k&t qua kinh doanh va trién vong phat trién clia doanh nghiép. Dé gidm thiéu rai ro lam phat, Tap
doan D4t Xanh ludn tim cach da dang cac ngudn cung cip nguyén vat liéu, dich vu, nhan cong va chi phi xay
dung dé tiép can nha cung cip cd gia thap nhat. B&n canh d6, bd phan phat trién du 4n cling lién tuc cai tién
nham t5i wu bién phép thi cong, thiét ké dé tiét kiem chi phi.

RUI RO LAI SUAT

D6i véi nganh bat ddng san, I3i suat cé vai trd rat quan trong khi dnh hudng |6n dén chi phivén cia c doanh
nghiép phat trién du &n va sttc mua bat dong san clia ngudi mua nha. Mdrc 13i suat thap va 6n dinh gitp
ngudi mua cé thé tiét kiém chi phi va sdn sang mua bat dong san & muc gid cao hon.

N3m 2023, cac ngan hang trung uong trén thé gidi tiép tuc duy tri chinh sach 13i suat thit chat dé kiém ché
lam phat. Ngay 26/07/2023, FED d4 ting |3i suat thém 0,25%, nang |3i suat co ban 1én muc 5,25%-5,5%, mitc
cao nhat trong vong 22 nam. Day 13 13n ting I3i suat thr 11 cla FED k& tir thang 3/2022. Ngay 14/09/2023,
Ngén hang trung wong Chau Au cling ting I3i sut thém 0,25%, dua I&i suét téi cAp von 18n 4,25%, 13i suét
tién gl 1én 4% va 13i suét cho vay lén 4,5% va 1a murc 13i sudt cao nhét tir khi déng Euro ra doi.

Tuy nhién, ndm 2023, trudce tinh hinh kinh té ¢é dau hiéu kho khin, dé& hd trg doanh nghiép trong nudc,
Ngan hang Nha nudc Viét Nam cé 4 1an didu chinh gidm 13i suat didu hanh véi tdng murc gidm tr 0,5 -
2%/n&m, ddng thai chi dao cac té chirc tin dung tiét giam chi phi dé giam 13i suat cho vay nham hé trg doanh
nghiép, ngudi dan va nén kinh t& phuc hdi san xuat, kinh doanh. Sau lan diéu chinh cubi cling, I3i suat cho
vay qua dém trong thanh toan dién tir lién ngan hang va cho vay bu dép thiéu hut vén trong thanh toan bu
trir cia Ngan hang Nha nudc déi vai to chire tin dung giam tir 5,5%/nam xudng con 5%/nam; 13i suat tai cap
von gidam tir mirc 5%/nam xudng 4,5%/nam; |3i suat tai chiét khau gidm tir mirc 3,5%/nam xudng 3%/nam....

Qua d6, cho thay Chinh pha dang trién khai nhiéu bién phap dé én dinh kinh té vi mé, vira kiém soat lam
phat, nhung cling thic day ting trudng kinh té, hé tro doanh nghiép va ngudi dan phuc hdi hoat déng san
xuét kinh doanh.

RUI RO VE LUAT PHAP

V& mat quy trinh, tha tuc, ddi khi cac van ban cé su mau thuan va thiéu tinh nhat quén, cling nhu khé khan
khi dp dung mét s6 luat mai ban hanh trong thuc té do thiéu cac van ban dudi luat hudng dan cu thé vé quy
trinh, tha tuc phap ly dy én, déc biét trong finh vuc sir dung va s& hitu dat, xac dinh gid dat, tinh tién s dung
d4t, giai phong méat bang... Cac van dé nay vé mat phép ly cé thé dan dén rét nhiéu khod khan cho chl dau tu
trong viéc trién khai ddu tu du 4n bat ddng san nhu tién d6 thuc hién dy én bi cham, khong dam bao thai
gian ban giao san pham cho khach mua, tham chi du an c6 thé tam dirng trién khai dé che hoan thién cac
thd tuc vé dau tu, quy hoach... theo yéu cau clia co quan ¢ thdm quyén tai tirng dia phuong.

Céc rli ro phap Iy ndy néu xay ra sé tac dong rat Ién dén hoat dong kinh doanh ctia Tap doan D4t Xanh do
chi phi dau tuv du én bi ting lén so vai ké hoach, viéc huy dong vén tai trg cho di n cling bi anh hudng va
hiéu qua thu dugc tlr du én suy giam.

Nhan thay cac vudng méc vé thé ché la nut that cho thi trudng bat dong san, Chinh phd trong thoi gian vira
qua cling d3 dua ra cac gidi phap thdo g&, mot trong nhitng nhiém vu va gidi phap chd yéu 13 nghién ctru
hoan thién cac thé ché, xay dung hé théng phap luat lién quan dén dau tu xay dung, kinh doanh nha &, bét
d6ng san dam bao dong bd, kha thi. Hai ndm 2022-2023 13 giai doan rat trong yéu trong hoat dong xay dung
phép luat nganh bat dong san khi Quéc hdi dang hoan thién va s& théng qua hang loat cac du Lut nhu Luat
D4t dai (stra ddi), Luat Kinh doanh bat déng san (stra ddi).

D6i v6i cac quy dinh phap Iy lién quan dén viéc trién khai cc du 4n bat dong san ctia Cong ty, vé mét quy
trinh, Tap doan D4t Xanh thudng xuyén cap nhat cac van ban phap luat cé lién quan dén hoat ddng chuyén
mon, déng thoi tham khao va thué tu van dbi véi nhitng quy pham phdp luat chuyén nganh khéc cé lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty.

RUI RO TU CUNG CAU THI TRUONG BAT DONG SAN

Tinh trang I3i sudt tang cao tlr gitta ndm 2022 va viéc han ché tin dung cho nganh bat dong san da khién nhu
cau bat déng san suy yéu, thanh khoan thi truong di xudng. Trong khi d¢, tinh trang dau co & nhiéu phan
khtic nha & khién ngudn cung bi tic nghén, khong dap tng kip thoi nhu ciu ngudi mua nha. Do dé, vin ¢
ri ro xuat hién tinh trang mat can bang cung cau cuc bo tai mot sb thi tredng va phan khic. Trong chu ky
thi truong di xudng, dbi véi hoat dong kinh doanh bt dong san, Tap doan DAt Xanh sé& c6 thé gép rti ro hang
tdén kho ban cham hoic khong ban duoc, rii ro khach hang vi pham cam két thanh toan do khong thu xép
dugc ngudn vén; dbi véi hoat ddng mai gidi bat dong san, Tap doan Dat Xanh gép rdi ro giao dich chuyén
nhuong sut giam do thanh khoan thi truang di xudng. Cac rdi ro nay cé thé tac dong tiéu cyc téi hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép do dong tién ban hang cé thé khong thu vé nhu du kién, anh hudng dén kha
nang thanh toan ng vay/ng nha cung cap dung han, dong thoi doanh thu va lgi nhuan cé thé syt giam nghiém
trong.

Tuy nhién vé& dai han, xu hudng di dan co hoc dén céc thanh phd 16n, hé thdng giao thong ngay cang duoc
dau tu dong b, dan sb tré va thu nhap ngay mét cao, nhu cau nha & véi mirc gia hop Iy van rat I6n, chua
duoc dap Ung va tiép tuc gia ting.

RUI RO VE NGUON VON PAU TU

Hoat déng kinh doanh clia doanh nghiép bat dong san doi hdi vén dau tu 16n, tuy nhién tinh sdn cé cta
ngudn vén d6 c6 thé bi han ché va phu thudc vao kha ning huy dong von tir cac ngudn nhu vén chi s& hitu,
tin dung, trai phiéu, dong tién tir du &n...

Tap doan DAt Xanh ludn nd lyc huy dong vén da dang tir nhidu ngudn khéac nhau véi chi phi hop Iy cho ké&
hoach du tu du 4n hang ndm. Tuy nhién, sy sin sang vé& ngudn von tlr cac ngudn bén ngoai va chi phi tai
tro nhu vay cé thé phu thudc vao mot sb yéu t6 ndm ngoai kha ning kiém sodt clia Tap doan D4t Xanh, nhu
la:



Céc diéu kién thi trudng von va kinh t& néi chung, 13i suat, han mic va diéu kién tin dung clia cc ngan hang
va té chire tin dung khéc;

Cac quy dinh khat khe hon clia phap luat vé ngan hang va chirng khodn cé thé anh huang tdi cac nd luc huy
d6ng von clia doanh nghiép;

RUI RO BIEN DONG YEU TO AU VAO

Mét trong hai mang kinh doanh cét 16i clia Tap doan Dat Xanh 13 phét trién dy an bat dong san, do 6, két
qua kinh doanh chiu anh hudng boi nhidu yéu td dau vao. Trong giai doan phat trién quy dat va dy &n, cac
chi phf chiém ty trong I6n gdm: chi phi lién quan dén dat, chi phi nguyén vat liéu xay durng, chi phi thiét ké,
chi phi xay dung, chi phi nhan cong,... Trong giai doan ban hang, cac chi phi chinh gdm: chi phi marketing,
chi phi ban hang,... Hiéu qua dau tu cla dy an phu thudc rt Ién vao dién bién cta cac loai chi phi trén. Néu
cac yéu td dau vao tang cao qua muc so vdi du kién s& tac dong tiéu cuc dén hiéu qua dau tu, dong tién va
két qua kinh doanh ctia Tap doan D4t Xanh.

RUI RO LIEN QUAN BEN TIEN O THUC HIEN DY AN

Th&i gian @@ trién khai mot dy an bat dong san tir Idc bat dau ¢ cha trong dau tu cho dén khi cé thé ban
hang, ban giao cho ngudi mua nha thudng kéo dai, dan dén tién do trién khai du an cé thé lau hon so vdi ké
hoach @ ra va cam két v&i ngudi mua. Viéc dau tu du an cé thé gép mot sb rli ro ma cé thé lam anh hudng
dén tién do thuc hién du an nhu:

e Vudng méc trong qua trinh dén bu, giai phdng mat bang dan dén kéo dai thoi gian dugc giao dat,
chi phi giai phéng mit bang, tién st dung dat/thué dat ting qué du toan du kién ban dau.

e Thu tuc phédp ly dau tu dy an phic tap kéo dai;

e Chiphixay dung vugt qué du todn, nha thau gp kho khan tai chinh...;

e Ngudn vén dau tu khéng thu xép kip thoi;

o Nhu cau thj trudng thay ddi so véi du kién clia doanh nghiép khi bét dau trién khai dau tu.

Néu tién do trién khai du an bj cham c6 thé dan dén ting chi phi dau tu, chi phi tai chinh, déng thdi viéc
cham ban hang s& lam anh hudng dén dong tién clia Cong ty. Didu nay co thé gay ra tac dong tiéu cyc dén
dong tién hoat dong chung, kha ndng thanh toén, tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh.

RUI RO CANH TRANH

Trong giai doan thi trudng khdi sic vira qua, hoat dong clia cac nha phat trién bat dong san tich cuc va séi
ndi hon. Cac duy 4n lién tuc dwoc mé ban tai nhiéu vi tri khac nhau va hudng téi nhidu phan khic khac nhau.
Xuét hién nhidu doanh nghiép tham gia thu gom quy dét cling gay ra tinh trang gia ca dugc day |én cao, anh
hudng tiéu cuc 1én kha ning sinh 16 clia cac du &n. Trén thuc t&, Tap doan D4t Xanh dang phai canh tranh
v&i nhidu cong ty bat dong san khac trén nhidu phuong dién nhu chat lugng san pham, vi tri du 4n, cac dich
VU tién tich di kém va gid ban du an. Néu Tap doan D4t Xanh khong thé dap (ng duoc nhitng thay ddi vé nhu
cau clia khach hang, thay ddi chinh sdch marketing, chinh sach ban hang va chinh sach chdm séc khach hang
mot cach hiéu qua so véi cac dbi tha canh tranh thi hoat dong kinh doanh clia Tap doan Dt Xanh s& c6 thé
bi anh hudng bat lgi nghiém trong.

RUI RO THANH TOAN

Dich vu moi gi¢i bat dong san la mot trong nhitng hoat déng mang lai doanh thu chinh clia Tap doan D4t
xanh (doanh thu hagp nhét). i véi mang kinh doanh cung cap dich vu méi gidi bat dong san, Tap doan Dat
Xanh cé thé gdp phai rtiro lién quan dén van dé thanh toan tir phia don vi phét trién bat déng san. Khi thuc
hién giao dich mdi gidi bat dong san thanh cong, cong ty moi gidi s& nhan duoc phi hoa hong tir phia nha
phat trién bat dong san. Thong thudng thai han thu hdi khodn tién nay 1a 30 ngay dén 90 ngay ké tir ngay
cong ty va nha phat trién bit dong san ddng y vé viéc ghi nhan giao dich thanh cong. RUi ro v& viéc thanh
toan dén tlr viéc nha phat trién bat dong san cé thé gép van dé trong hoat dong nhu: cham tré ngudn tién
tra ng, gap kho khén trong hoat dong... RUi ro nay xay ra s& tac déng tiéu cuc doi vdi dong tién, doanh thu
va lgi nhuan cla Tap doan DAt Xanh.

Théng thudng rii ro nay chil yéu dén tir viéc nha phét trién bat déng san khéng phai 1a don vi chuyén nghiép
va cé uy tin trén thi trudng. DAy cling 1a cac rli ro ma bt clr cdng ty cung cap dich vu nao cling cé thé gip
phai. Lugng trudce cac rli ro nay, Tap doan DAt Xanh va cac cong ty thanh vién d3 chi trong hop téc dau tv
Vvéi cac nha phat trién bt dong san cé thuong hiéu trén thi trudng, cé uy tin, lanh manh v& tinh hinh tai
chinh va cé ké hoach phat trién bat dong san 1au dai.

RUI RO QUAN TRI CONG TY

RUi ro quan tri cong ty la loai rai ro tiém dn nhung cé thé anh hudng dén sy phét trién lau dai va bén ving
clia doanh nghiép, gay thiét hai cho cd déng. Rui ro nay cé thé phét sinh do nhitng nguyén nhan sau:

RUi ro tir sy thiéu hut chua duoc bu dap kip thoi cia mot hodc nhidu can bo Ianh dao chd chbt va/hoic su
thiéu hai hoa lgi ich va trach nhiém gitta cc cAp quan tri dan dén anh hudng cong tac quan tri doanh nghiép.

RUi ro vé pha lodng cd déng: La rli ro phat sinh khi co cdu cb déng clia mot cong ty khdng con tap trung va
bi pha lodng qua 16n bdi cac cd dong nhd 1& dan dén cong ty co thé gip kho khan trong viéc 1y v kién cd
dong (khong triéu tap dU ty 1é theo quy dinh cda Diéu 1&), mau thuin quyén Igi gitta cac nhdm cd dong khac
nhau... tlr dé anh hudng dén viéc dinh hudng hoat dong cling nhu dan dét chién lugc clia cdng ty néi chung.
RUi ro xung dot vé loi ich trong Cong ty: L& rdi ro phat sinh do ngudi ndi bd hodc ngudi quan Iy, ngudi didu
hanh ctia cong ty sir dung nhitng thong tin c6 duoc tir chitc vu clia minh dé phuc vu cho céc loi ich cla ca
nhan clia minh; hodc rii ro phat sinh tir cac giao dich gilta cong ty véi ngudi cé lién quan ma khong theo
nguyén tic binh dang, ty nguyén lam that thoat vdn, tai san hodc cac ngudn luc khac cla cong ty.

RUi ro vé céng bd thong tin khéng dl va khéng ding thdi han nhu cham céng bd thong tin giao dich cla
ngudi ndi bd hodc giao dich clia ngudi ¢6 lién quan dén ngudi ndi bd... dan dén anh hudng quyén lgi clia cd
dong bén ngoai va nha dau tu.

Nham tdng cudng cdng tac quan tri tai Cong ty, Hi ddng quan tri Cong ty tirng budc xay dung va hoan thién
cac Quy trinh, quy ché quan tri theo hudng chuyén trach, nang cao vai trd tirng thanh vién Hoi dong quan
tri va kip thoi xtr Iy cac van dé phat sinh ctia Cong ty trong qué trinh hoat dong kinh doanh, dam bao t6i da
Igi ich ctia cd dong, cling nhu 4p dung ché d6 bao cdo, cong bd théng tin chit ché theo quy dinh clia phap
luat.

RUI RO VE MOI TRUONG

Trong qud trinh phat trién cac du &n bat dong san tir khau giai phong mat bang dén giai doan thi cong s&
khong thé tranh khai cac tac dong xau dén moi trrdng xdy dung nhu: 6 nhiém tiéng dn, 6 nhiém khong khi,...
D& gidm thiéu cac anh hudng trén, Tap doan thudng xuyén va lién tuc thyc hién tot cong tac quan ly moi
truong xay dung tir viéc gidm thiéu tiéng dn cong trinh, danh gia tdc dong maéi trudng clia tirng dur an va gidi
phdp giam thiéu nhitng anh hudng dd; han ché thi cong ban dém & khu vuc dong dan cw, xtt Iy nudce thai,
bui tir d4t, d4, cat, ddm bao vé sinh hang ngay & khu vuc thi cdng; dén viéc tiét kiém ngudn tai nguyén ning
lwong (dién, nudc, nhién vat liéu,...),... Bén canh d6, Tap doan cling dang nghién cltu hop tac véi cac déi tac
tiém ning dé cé thé thiét k& va phat trién cac du dn bt ddng san xanh dat tiéu chudn québc té.

RUI RO KHAC

Céc rui ro khac nhuw dong d4t, héa hoan, chién tranh, dich bénh,.. déu gay anh huong it nhidu dén hoat dong
clia Tap doan. D& gidm thiéu tbi da thiét hai, Dat Xanh d& cé nhiing cong téc nhdm phong nglra rdi ro nhu:
thudng xuyén theo ddi, kiém tra, bao tri may mdc thiét bj, trang bi ddy a0 cac thiét bi bao hé lao déng, tap
hudn an toan lao doéng, PCCC cho cén bo nhan vién, ..

2. Panh gid két qua hoat ddng kinh doanh
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3. Panh gid két qua didu hanh clia Ban didu hanh trong ndm 2023

Lién tuc trong 05 ndm trd lai day, Ban diéu hanh céng ty chiu &p luc lién tuc, ndm sau cao hon nidm trudc ma
bat dau 13 sy bung phat cla dai dich Covid-19, hoat dong kinh doanh gian doan va dé lai tac dong lién tuc
trong 03 ndm 2019, 2020, 2021. Nam 2022, khi nén kinh t& va cac hoat déng kinh doanh dat trang thai binh
thudng mai thi thi truong bat dong san budc vao chu ky déng bang do tac dong tiéu cuc tir cac yéu t bén
ngoai nhu khan hiém ngudn cung, tinh trang thanh khoan thap do cac vudng méc trong tinh trang phép ly
du an B4t dong san; tinh trang that chat cac gdi trai phiéu doanh nghiép clia nha nudc nham thanh loc thi
truong; 13i sut cho vay giam khong dang k&, chii dau tu kho tiép can cac gdi tin dung clia ngan hang; ap luc
trai phidu dén han, no vay d&n han de doa hoat ddng binh thuong ctia mot s6 cht dau tu gy ra lan séng cét
gidm nhan su & at clia cac cong ty Bat dong san nhdm duy tri hoat dong. Hau qua cla céc tac dong trén kéo
dai sang ndm 2023, theo s6 liéu tir Tdng Cuc théng ké (Bd K& hoach DAu tw), trong 11 thang ndm 2023, c6
1.160 doanh nghiép bat déng san r&i khai thi trudng. Thidu ngudn tién hoat dong, mot sb chd dau tu bat
d6ng san con phai phai chdp nhan ban tai san dé duy tri, tung hang loat chinh sach chiét khau khiing dé kich
hoat thanh khoan. Vi vay, méc du v& vi mo, thi trueong, Chinh phi d3 thuc thi nhidu chinh sach thdo g& kho
khan rét thiét thuc va hiéu qua, tuy nhién v& thuc té didu hanh doanh nghiép, viéc ddm bao hoat déng kinh
doanh ctia cong ty, cac nghta vu tai chinh vai nha cung cép va vdi ngudi lao dong dat ap luc I6n lén vai Ban
didu hanh cong ty.

Két qua kinh doanh ndm 2023 clia Tap doan D4t Xanh tuy chua dat k& hoach vé& doanh thu nhung d3 hoan
thanh chi tiéu vé lgi nhuan. Hoi déng quan tri ghi nhan su c¢6 gang, nd luc clia Ban déu hanh trong ndm hoat
dong thach thire vira qua. Vai tat ca nhitng nd lyc ctia Ban diéu hanh trong ndm 2023, Hai ddng quan tri
danh gi rat cao cong tac chi dao didu hanh sat sao cta Tdng Gidm ddc cling nhu cac Phé Tong Giam dbc
chuyén trach. Tinh quyét liét trong cong tac chi dao didu hanh la diém manh Idn thic day bo may Tap doan
van hanh manh m&, thong subt.

Hoi ddng quan tri ky vong, Ban diéu hanh tiép tuc phét huy thé manh, nang luc chuyén mon va ban linh kién
cudng nham tiép tuc didu hanh Tap doan hiéu qua, huwdng dén hién thuc hda cac muc tiéu ngén han cling
nhu chién lugc dai han clia cong ty trong tuong lai.

4. Chi dao k& hoach 2024
Muc Tiéu - Chién Luoc Phéat Trién N3m 2024

Trong nam 2024, Tap doan D4t Xanh s& tap trung Chuyén ddi mo hinh quan tri - Chuyén ddi s6 - Ung dung
cong nghé. Sap x&p bd may nhan su tinh gon, nén tang cong nghé n dinh, phét trién, san sang dén dau cac
co hdi dau tu, m& rong kinh doanh trong ndm 2024. Trong d6, muc tiéu phan thanh 03 nhanh chinh:

- Muyc tiéu hang héa:

o Quyétliét thao g& tdn tai tai cac du an dang trién khai; dap ng dy dU diéu kién ban giao sdn pham
cho khach hang;

o Chun bj cong tac kinh doanh: Nha mau, hd so ban hang, hd so thiét k&, chuong trinh marketing
d6i véi cac du an chudn bi mé ban;

o Lién tuc tim kiém, ndm bét co hoi dau tu md rong quy dat sach, M&A du én nhdm tao ngudn san
pham phuc vu cho tdm nhin dai han cCa Tap doan Dat Xanh; xoay truc dau tu tir du an cdn hd, nha
& quy md vlra va nho sang du én Khu d6 thi; du én quy mo Ign.

- Muyc tiéu tai chinh:

o Can ddi don bdy tai chinh; xay dung ké hoach tai chinh ngan han, cau trdc tai chinh dai han, minh
bach hiéu qua; thuc hién thanh cong muc tiéu huy déng vén trong ndm 2024 theo dinh hudng cla
Hoi ddng quan tri va Pai hoi ddng cd déng.

o Caithién chét lugng dong tién hoat dong kinh doanh;

- Muyc tiéu ngudn luc nhan su:



o

o

Poi ngli nhan vién kinh doanh tinh nhué, thién chi, nhiét huyét, s&n sang ra quan khi cac diéu kién
thi trudng phuc hoi.

Nhan sy toan hé théng quyét liét chuyén ddi s6, chuyén déi mod hinh quan tri va s& héa phuong
thirc lam viéc, quan ly cong viéc, nang cao hiéu suét lao dong.

Phat trién thanh cong 03 nhanh muc tiéu ndi trén, tao nén sitc manh hoan thién vitng chéc, cling c6 va phat
huy hon nita vi thé ctia Tap doan D4t Xanh trong finh virc Phét trién du 4n va Dich vu Bat dong san.

Giai Phap Thuc Hién

Hoat dong dau tu:

Tan dung ngudn tai chinh hién tai d& M&A cac du én dap ng nhu ciu & thuc, phép ly ré rang, cé
thé trién khai nhanh trong 2023-2024. T4p trung tai khu vic cé mirc d6 thi hda cao.

D6i vdi cac du dn trung va dai han can trai qua qud trinh dén bu gidi phdng mat bang méat nhiéu thoi
gian va chi phi, Tap doan chi déng gian tién do thuc hién.

Tim kiém qu§ dat quy md tlr 100-200ha c6 phap ly tot dé thuc hién dy én Dai dé thi, sén sang ma
ban ndm 2024-2025.

DAy manh dau tu vao Khu cong nghiép nhim don dau lan séng FDI va chii trivong clia Chinh pha,
doéng thoi, tao thu nhap thudng xuyén

Hoat dong kinh doanh:

Tap trung ddy nhanh phap ly va m& ban cac du 4n. Chuan bj ki tir cong tac thuong hiéu, sdn pham
tao sy khac biét dé mé ban ty lé hap thu cao.

Cung c4p Dich vu méi gidi cho cac ch dau tw cin ra hang nhanh.
Tap trung ngudn lyc hd trg quan tri cac cong ty tot trong hé théng.

Téi cAu tric hé thdng thuang hiéu, xay dung thuong hiéu mdi cho mang phat trién bat dong san.

Hoat dong tai chinh:

Thic ddy va wu tién ngudn thu tir hoat dong ban hang théng qua mé ban dy 4n mdi cang sém cang
t6t. Ddng thdi, nghién clru phuong phap hd trg thanh todn manh mé nham ting cudng dong thu.
Kiém sodt can can no vay va duy tri chi phi vén & muic hop ly; Ty 1& don by dugc didu tiét cin cr
vao doanh s& va tinh hinh ban hang thuc té.

Tap trung vén cho du n trién khai ngay, hodc trong ngdn han can déi ngudn huy déng gitta vén vay
va ngudn von chl s hitu hiéu qua cho tirng dyr an.

D3am bado an toan thanh khoan ngay ca trong kich ban xdu nhét 13 thi trudng khé khan dén hét 2024.
Duy tri mic tién mét t6i thiéu ddm bao van hanh hiéu qua toan tap doan.

Ra soét lai tién d6 thuc hién trién khai cac du dn trung va dai han nham gidn dong chi cho cac dy an
chua thé dem lai dong thu trong ngan han, déc biét 1a cac dy an can nguon tién I6n dé dén bu giai
phdéng mét bang.

Ra soat, cat giam chi phi trén co s& tinh gon bd may, ting hidu qua hoat déng va nang sudt lam viéc
clia CBNV trén toan hé théng, dong thdi ct gidm cac khoan chi khdng can thiét

CoOng nghé:

Tiép tuc trién khai xay dung, hoan thién hé théng ERP sdn sang go-live giai doan 1 nidm 2024.
Chuyén ddi mé hinh quan tri, hoan thién hé théng quan ly, bdo cdo cong viéc trén nén tang OKR.

Tap trung phét trién cac giai phap cong nghé hién hitu cho kinh doanh va tai chinh ¢ nhan nhu FINA,
lhouzz.

Danh gia lai hiéu qua hoat dong tai tirng du an cong nghé, chi dong cat giam chi phi trién khai dbi
véi cac du an khong dem lai két qua nhu ky vong trong thoi gian dai.

Danh gia va diéu tiét ngan sach clia Tap doan cho viéc nghién clru phét trién cong nghé theo tinh
hinh tai chinh va ngudn luc Tap doan tai tirng thoi diém.

Nhan su va hé théng

Hop Iy va téi da hda chi phi trén toan hé thdng, nang cao hiéu suat ban hang va loai bd nhitng vi tri
kém hiéu qua.

Tinh gon b6 méy quan tri va quy md hé théng, thanh loc d6i ngti/bd phan/chi nhanh/cong ty hoat
d6ng kém hiéu qua, phat huy tinh da nhiém ctia nhan su va hé théng.

Danh gid lai quy mo, tiém nang cac thi trvong trong diém, wu tién phan bd ngudn luc tai cac thi
truong thuc sy hiéu qua.

IV. QUAN TRI CONG TY
1. Cochu cd dong va cd phiéu
Téng quan

Vén hod thi trudng ngay

28/02/2024 13.008.697.001.750 VND
vén didu le 7.224.509.210.000 VND

S6 cd phiéu niem yét 722.450.921 CP

56 ¢8 phiéu luu hanh 720.703.435 CP

6 ¢b phiéu quy 1.747.486 CP

Gidi han ty 1é s& hitu

nudc ngoai 50,00%

Ty 1& s& hitu nudc ngoai

ngay 29/02/2024 19,11%

C6 dong 16n SLCP SO HOU (cp) TV LE (%)

Luong Tri Thin

122.372.771 16,94%

Nhom NDTNN cé lién

quan la cd déng 16n (*)

79.153.171 10,98%

(*) s6 liéu cén ci bdo cdo giab dich cia nhém NDTNN ¢6 lién
quan la cé déng I6n tai tirng thoi diém

Co cu s& hitu ngay 29/02/2024



SLCODONG  SLCPSOHODU  TYLE (%)

TRONG NUGC 65.538 584.377.241 80,86
Canhan 65.419 517.958.761 71,66
T6 chir 119  66.418.480 9,19
NUGC NGOAI 491  138.073.680 19,11
Canhan 414 4.286.474 0,59
T6 chirc 77  133.787.206 18,52
TONG CONG 66.029  722.450.921 100

2. Tdng két hoat dong clia HDQT ndm 2023 va cac tiéu ban

Hoi ddng quan tri

Sb lugng thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty theo quy dinh tai Didu 1& TS chirc hoat ddng hién hanh cla
cong ty 13 05 thanh vién, nhiém ky thanh vién Ho6i ddng quan tri 1a 05 ndm va dugc bau lai véi s6 nhiém ky

khong han ché ngoai trir thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri.

Chtrc vy $6 budi hop

Thanh vién HDQT Ly do khong tham du

tham du
Thanh vién doc lap
5 Ong Nguyén Pham Anh Tai  HBQT 17/17 100%
Cha tich UBKT

B& nhiém tir ngay

A P Thanh vién HDQT 19/05/2023
6  Ong Luong Tri Thao Phé Téna Gidm dé 03/17 18% va khéng con lam TV
6 Tong Giam déc oo b
23/06/2023

Trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri cdng ty d3 td chire tdng cong 17 cudc hop, ban hanh 27 nghi quyét, quyét
dinh cac van dé quan trong lién quan dén hoat dong kinh doanh clia Tap doan Dét Xanh, hoat déng huy dong
vén, cac chinh sach vé nhan su, quan tri va cac hoat ddng khac nhdm kip thdi chi dao, dinh hudng Ban diéu
hanh va cac bd phan trong cong ty thuc thi cac quyét dinh ctia Dai hoi ddng cd déng, kip thai thdo g& vudng
méc cho hoat dong diéu hanh cta Ban tong giam déc.

N&i dung chi tiét cac Nghi quyét Hoi ddng quan tri d3 ban hanh duoc Hoi déng cong ty trinh bay chi tiét tai
Bdo cdo tinh hinh quan tri cdng ty ndm 2023. Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2023 d3 dugc Cong ty

Tai Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2023 dién ra ngay 19/05/2023, Dai hoi dong cd dong da thong
qua viéc mién nhiém chitc vu Thanh vién Hoi ddng quan tri di véi Ba D6 Thi Thai theo don tir nhiém vi ly do
ca nhan, ddng thoi Dai hoi bau bd sung Ong Luong Tri Thao lam Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém
ky 2023 -2028. Nhu vay, co cau Hoi déng quan tri cong ty dam bado di 05 thanh vién trong dé c6 01 thanh
vién déc lap, bao gdm:

1. Ong Luong Tri Thin — Cha tich HOQT — Nhiém ky 2022 — 2027
2. Ong BUi Ngoc Birc —Thanh vién HBQT — Nhiém ky 2022 — 2027
3. OngHa buc Hiéu —Thanh vién HDQT — Nhiém ky 2021 - 2026
4. Ong Nguy@n Pham Anh Tai  —Thanh vién doc lap HDQT — Nhiém ky 2022 — 2027
5. Ong Luong Tri Thao (*) —Thanh vién HBQT — Nhiém ky 2023 — 2028

(*) Ngay 23/06/2023 vi Iy do bt kha khéng, Tap doan At Xanh dé thuc hién céng b thong tin vé viéc Ong
Lwong Tri Thdo khéng con I Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidm dbc Cong ty ké tir ngdy 23/06/2023.
Nhu vay, Hoi ddng quan tri TAp doan DAt Xanh hién tai thiéu 01 thanh vién so véi quy dinh cla Didu lé t&
chitc hoat dong cdng ty; tai Dai hdi ddng cd dong thudng nién ndm 2024, HOi ddng quan tri s& trinh Dai hoi
ddng cd dong viéc bau bd sung thanh vién Hai ddng quan tri Cong ty nham dam bao co cdu Hoi ddng quan
tri theo quy dinh, ddng thdi dam bao phan cdng phan nhiém gitt cac thanh vién.
Cac cuéc hop HDQT
S6 budi hop
tham du
1 OngLuong Tri Thin Cha tich HBQT 17/17 100%
Thanh vién HDQT
Tong Giam d6c

Thanh vién HDQT

Ly do khéng tham dy

2 Ong Bui Ngoc Burc 17/17 100%
TU nhiém tU ngay

3 Ba DG ThiThai Thanh vién HBQT 06/17 35%
19/04/2023

A ek Thanh vién HDQT
4 Ong Habuc Hiéu N N 17/17 100%
Thanh vién UBKT

Cong b thdng tin tai trang thdng tin dién tir ctia Cong ty, bdo cdo vdi Uy ban Chirng khodn Nha nudc va bao
c4o v3i S giao dich ching khoan TP. H Chi Minh vao ngay 30/01/2024 theo dung quy dinh phép luat.

Quy Nha dau tu, Quy cd déng vui long xem chi tiét tai day: https://ir.datxanh.vn/
Oy Ban kiém toan:

Théng tin v& thanh vién Uy ban Kiém toan

Ngay bét dau I3

- g Trinh d6
Uy ban Kiém toén Chirc vy thanh vién Uy ban D
2 . chuyén moén
Kiém toan
1 OngNguydn Pham Anh Tai  Chi tich UBKT 21/06/2022 Thac sT
2 OngHa buc Hibu Thanh vién UBKT 09/12/2021 Thac sT

Cudc hop ctia Uy ban Kiém toén

¥ o Ty 1é bié
Uy ban Kiém toan S6 budi hop Tyléthamdwhop LR
quyét
1 Ong Nguy&n Pham Anh Tai 2/2 100% 100%
2 Ong Habic Hiéu 2/2 100% 100%

Hoat dong gidm sat ctia Uy ban Kiém toan déi vai HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va cé déng: Uy ban kiém
todn d3 thuc hién hoat déng gidm sat viéc quan ly didu hanh clia Hoi ddng quan tri, Tdng gidam déc day da,
kip thoi, dam bao tuan thd Didu 1& cong ty, Nghi quyét Dai hdi dong cd dong va cac Nghi quyét clia HDQT.
Su phéi hop hoat déng gitra Uy ban Kiém toan di véi hoat dong clia HPQT, Ban Gidm déc didu hanh va céc
can bo quan ly khac: Hoi ddng quan tri, Tdng Giam déc phdi hop chit ché vai Uy ban kiém toén, tao didu
kién thuan Igi dé Uy ban kiém toan thuc hién chirc ndng, nhiém vuy.

3. Luwong thudng thu lao va cac loi ich khac



C&n cl vao nhitng déng gép va ning luc didu hanh cla Ban lanh dao Tap doan D4t Xanh, Dai hoi déng co
d6ng thong qua quyét dinh vé viéc chi trd murc thi lao trung binh cho Hoi ddng quan tri va Hoi ddng quan
tri quyét dinh murc thu nhap cho Ban Tong gidm dbc. Tuy nhién, thuc hién chinh sach that chit chi phi, Ban
|anh dao cling toan thé ngudi lao déng chia sé khé khin chung ctia Tap doan DAt Xanh, tdng thu nhap cla
cac thanh vién HDQT, Ban Téng Gidm dbc va can bd quan Iy khac d3 sut gidm dang k& trong nam 2023. Cu
thé tdng mirc thu nhap ndm 2022 15 20.993.8844.856 ddng giam con 12.650.371.604 ddng trong ndm 2023,
tuong duong muc giam 39,74%.

Chi tiét thu nhap cla cac Thanh vién Hai déng quan tri, Ban Tong Gidm déc va cac thanh vién quan ly cha
chét kinh moi Quy Nha dau tw, Quy cb dong vui long xem chi tiét tai thuyét minh bao cdo tai chinh kiém toan
nam 2023 theo dung quy dinh va duogc dang tai tai day: https://ir.datxanh.vn/
4. Giao dich cd phiéu cla ngudi ndi bd

Trong ndm 2023, cac thanh vién Hoi déng quan tri, Téng gidm déc va céc Phé Téng gidm déc cung cén bod
quan ly va ngudi ¢ lién quan cé thuc hién giao dich cd phiéu cong ty. Dic biét giai doan cudi ndm, ngudi noi
bé cong ty duoc phan phdi cé phiéu theo chuong trinh lira chon cho ngudi lao dong trong cong ty va thuc
hién quy&n mua c6 phiéu chao ban cho cd déng hién hitu. Cac giao dich néu trén déu duoc ngudi ndi bo
hoan thanh nghta vu cong b thong tin day dd véi Uy ban Chitng khoan Nha nude, sa giao dich Ching khoan
TP. Hb Chi Minh va véi Tap doan D4t Xanh. Ddng thoi, cac giao dich trén duoc tdng hop tai Bo céo tinh hinh
quan trj cong ty ndm 2023 va da duge Cong ty Cong bd théng tin tai trang thong tin dién t& cia Cong ty, bao
cdo vai Uy ban Ching khodn Nha nudc va bao co véi $& giao dich chitng khoan TP. HS Chi Minh vao ngay
30/01/2024 theo dung quy dinh phap luét.

Quy Nha dau tu, Quy cb déng vui long xem chi tiét tai day: https://ir.datxanh.vn/
5. Giao dich vdi cac bén lién quan

Chi tiét n6i dung giao dich gitta DXG vdi cac bén lién quan dwac trinh bay Béo cdo tinh hinh quan trj cong ty
nim 2023. Bdo c4o tinh hinh quan tri cdng ty ndm 2023 d& dugc Cong ty Cong b thong tin tai trang thong
tin dién tir ctia Cong ty, bao cao vai Uy ban Chirng khodn Nha nude va bao céo véi & giao dich ching khodn
TP. Hd Chi Minh vao ngay 30/01/2024 theo ding quy dinh phap luat.

Ngoai ra, chi tiét nghiép vu véi cac bén lién quan dugc thuyét minh chi tiét tai thuyét minh s 34 Bao céo tai
chinh hgp nhat kiém todn ndm 2023 cta Tap doan D4t Xanh. Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023 s& dugc
dé trinh Dai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2024 cla Tap doan D4t Xanh.

Quy Nha dau tu, Quy cd déng vui long xem chi tiét tai ddy: https://ir.datxanh.vn/
6. Viéc thuc hién cac quy dinh v& quan trj cong ty

Céng tac Quan tri Cong ty lubn tuan thi nghiém ngét theo cac quy dinh phép luat, Didu 1& Cong ty, cac quy
ché noi bo va céc tiéu chi nham dam bao moi hoat ddng clia Tap doan ludn minh bach va sudn sé. Bong thai,
viéc thuc hién nghiém chinh cac quy dinh vé quan tri con tao didu kién thuan lgi giip Tap doan gidm sét hoat
d6ng san xuat kinh doanh mot cach hiéu qua, khuyén khich Tap doan st dung moi ngudn luec mét cach hiéu
qua nhét, tir d6 gilp Tap doan dé dang theo dudi cac muc tiéu vi lgi ich clia Tap doan va cd dong.

Trong nhiéu ndm qua, Tap doan luén tidng cudng kién thirc quan tri cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri va
Ban gidm d6c thong qua viéc cl cac can bd di dao tao theo thdng bdo clia UBCKNN, céc co quan lién quan
va cac 18p hoc quan tri cdng ty. Nh& vay, hiéu qua kinh doanh va kha ning tiép can ngudn vén ctia Tap doan
ngay cang dugc nang cao, tir dé gilip gay dung long tin clia cd dong, nha dau tu dbi véi Tap doan thém vitng
chéc.

Trong nam 2023, mac du Tap doan khong cd cac khda dao tao vé quan tri cong ty dé cac thanh vién HDQT,
Thanh vién Uy ban Kiém toan, Ban Téng Gidm ddc, cac can bd quan ly khac va Thu ky Tap doan tham gia tuy

nhién, cac thong tin, quy dinh mdi, théng 1& t6t v& hoat déng quan tri Cong ty ludn dugc Ban lanh dao Tap
doan va cac nhan sy cd lién quan cap nhat lién tuc va ap dung phu hgp vao thuc té hoat déng clia cong ty.

V. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
1. Muc tiéu phét trién bén vitng

Chuong trinh Nghi sur 2030 vi su phat trién bén vitng ctia Lién Hop Qudc duoc thong qua tai Hoi nghi
thuong dinh Lién Hop Quéc tr ngay 25/09/2015 dén ngay 27/09/2015 tai New York, Hoa Ky. Chuong
trinh dua ra tdm nhin phat trién tir ndm 2015 - 2030 véi 17 muc tiéu phét trién bén vitng, 169 chi
tiéu cu thé dinh hwdng phuong thire thuc hién va cac quan hé ddi tac toan cau.

Viét Nam d3 qudc gia hda Chuong trinh Nghi su 2030 cla toan cau thanh Ké& hoach hanh dong quéc
gia thyre hién Chuong trinh Nghi sur 2030 vdi 17 muc tiéu phat trién bén vitng va 115 muc tiéu cy thé
phii hop véi didu kién va uu tién phat trién cda qubc gia.

Gan k&t v8i 17 muc tiéu phét trién bén vitng nay, Tap doan Dat Xanh nhan dién va tich hop cac muc
tiéu wu tién trong yéu dua trén mirc d6 tac dong dén tdng thé hoat déng kinh doanh, dam bao hai
hoa gitta chién lugc phat trién bén vitng va loi ich ctia can bo cong nhan vién.
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(1) Chdm dit moi hinh thirc nghéo & moi noi;

(2) Xdéa ddi, bdo dam an ninh lwong thuec, cai thién dinh dung va thic ddy phét trién nong nghiép
bén viing;

(3) Bao dam cudc séng khde manh va ting cudng phic Igi cho moi ngudi & moi Itra tudi;

(4) Dam bao nén gido duc c6 chit lugng, cong bang, toan dién va thic ddy cac co héi hoc tap subt
doi cho tat ca moi ngudi;

(5) Pat dugc binh dang gidi; tang quyén va tao co hoi cho phu nit va tré em gai;
(6) Dam bao day du va quan ly bén vitng tai nguyén nudc va hé théng vé sinh cho tat ca moi ngudi;

(7) ®3m bao kha nang tiép can ngudn nang luong bén vitng, dang tin cay va c6 kha ning chi tra cho
t&t ca moi ngudi;
(8) Pam bao ting trudng kinh té bén vitng, toan dién, lién tuc; tao viéc lam day du, néng suét va viéc

|am t6t cho t&t c& moi ngudi;

9) Xay dung co s& ha tang cé kha nang chéng chiu cao, thuc ddy cong nghiép hda bao trim va bén
vitng, tdng cudng déi mdi;



(10) Gidm bét binh déng trong xa hoi;

(11) Phat trién d6 thi, nong thon bén vitng, cé kha ndng chéng chiu; dam bao mai truong séng va
|am viéc an toan, phan b hgp ly dan cu va lao déng theo vung;

(12) Dam bao san xuat va tiéu dung bén vitng;

(13) Ung phd kip thoi, hiéu qua véi bién ddi khi hau va thién tai;

(14) Bao tdn va st dung bén vitng dai dwong, bién va ngudn loi bién dé phat trién bén vitng;

(15) Bao vé va phat trién rirng bén vitng, bao tdn da dang sinh hoc, phat trién dich vu hé sinh thai,
chdng sa mac héa, ngén chin suy thodi va phuc hdi tai nguyén dat;

(16) Thic ddy x3 hdi hoa binh, ddn chi, cong bang, binh déng, van minh vi sy phét trién bén vitng,
tao kha ning tiép can cong ly cho tat cd moi ngudi; xay dung cac thé ché hiéu qua, cé trach nhiém
gidi trinh va cé su tham gia & cac cap;

(17) T&ng cudng phuong thire thire hién va thic ddy d6i tac toan cau vi s phét trién bén vitng
Nguyén tac phat trién bén vitng
(1) Phét trién nhanh nhung bén vitng:

Phat trién bén vitng di kem vai téc d6, bat luan trong truong hop nao phai dam bao an toan,
hiéu qua dé trurong ton la nguyén tac va dinh hudng trong hanh déng, hoat déng kinh doanh
clia D4t Xanh.

Nguyén tac nay ludn dugc quan triét va song hanh cing DXG trong sudt qua trinh hinh thanh va
phat trién, 1a kim chi nam vu viét gitip DXG vugt 1én nhitng thr thach ma minh chirng cu thé 13
vugt qua dai dich Covid-19.

(2

Tap trung vao yéu t6 con ngudi:

a. Tao lap cude séng wu viét cho Khach hang
b. Nhan vién phai la “tri ki” cGa doanh nghiép
c. M®3inhan vién 1a mét niém hanh phuc

(3

Gén két loi ich doanh nghiép vdi su phét trién clia dia phuong va cong ddng

Gén két va chia sé v&i cong dong, xa hoi 1a ton chi trong phuong cham hoat dong ctia Dat Xanh
tir ngay dau thanh Iap dén nay.

Vi véy, gan hai thap ky hinh thanh va phat trién, song song qua trinh xay dyng mét D4t Xanh
vitng manh, Tap doan ludn dé cao trach nhiém vdi su phét trién cia cong ddng, chung tay xay
dung mot cude séng tot dep hon, déng gép vao su phat trién chung cla dat nudc Viét Nam.
Phuong thic tiép cén, ghi nhan y kién phan hdi clia cac bén lién quan
Xéc dinh céc bén lién quan
DAt Xanh xac dinh cac bén lién quan |1a cd nhan, td chirc chiu anh hudng dang ké tir cac hoat dong,
san pham, dich vu clia minh; nhitng hanh déng cdia ho cé thé cé anh hudng va tac dong theo mot
céch tryc tiép hodc gian tiép dén Tap doan.
Tap doan tiép can va trao di thong tin véi cac bén lién quan vai nhidu hinh thirc va phuong tién da
dang. Qua trinh d6 mang dén céi nhin tdng thé vé hoat dong cling nhu ké hoach va dinh hudng

tuong lai cta Tap doan.

e Khach hang: Ngudi str dung san phdm, dich vu clia D4t Xanh.

e (b déng, nha dau tu: Ca nhan, td chirc nédm gilt cd phan, cd sy quan tdm dau tu; cd quyén va
nghta vu gén lién véi két qua hoat déng clia Tap doan.

e Cong ddng: Mbi lién hé gitta Tap doan va xa hoi.

e Ngudilao dong: Ca nhan c6 déng gop vao hoat déng clia Tap doan.

e Coquan quan ly nha nudc: Co quan Thué, Chinh quyén dia phuong, $& Ké hoach Bau tu, Uy
ban Chitng Khodn Nha nudc, S& giao dich Chirng khodn, ...

e Nha thau, cung ng, d6i tac: Don vi cung cap giai phap lién quan dén phat trién dy an.

e Td chire tin dung: Don vi cung cap giai phap tai chinh.

e Coquan truyédn théng: Co quan cé hoat déng v& bao chi, truyén thong.

Gan két minh bach gitra cac trang lién quan

Bén lién quan

M6i quan tdm

Khéch hang

Uy tin Tdp doan

Chét lugng san phdm

Dich vu

Chinh sach ban hang va sau
ban hang

Gid ca hop ly

Giam sat chat lugng

Tudn thl nghiém ngdt quy trinh

Chinh sach gid hgp ly va canh tranh

Quan tam dén bod phan Dich vu khach
hang, cham sdc khach hang

Chinh sach ban hang, hoi nghj khach hang

C6 dbng, nha dau tu

Tinh hinh kinh doanh

Dinh hudng, chién lugc
Thong tin minh bach va bao
vé quyén loi cb déng

Phét trién bén vitng va cd
trach nhiém

T6 chire nhiéu cudc gép g& nha dau tu, cap
nhat théng tin va té chitc tham quan dy én
Tham gia cac di&n dan clia nganh dé ting
cudng co hoi chia sé va tiép xudc véi nha
dautw

Cong b thong tin minh bach, kip thoi va
day d0 trén cac phuong tién théng tin dai
chiing theo quy dinh cla phép luat hién
hanh.

Tao kénh lién lac vdi cd déng, Nha dau tu,
kip thoi cung cép thong tin, giai dép thac
méc.

Cong déng

H& trg phat trién kinh té dia
phuong

Giam ngheo doi

Tré em dugc dén truong
Tac dong truc tiép va gidn
tiép ctia Tap doan dén moi
truong

Tai tro xay nha dai doan két, trao ting cac
phan qua Tét cho cac hd gia dinh cé hoan
canh kho khan

Tham gia dong gop vao cac hoat dong cong
ddng clia chinh quyén dia phuong

Xay dung va té chirc cac chuong trinh sinh
hoat cong ddng cho cu dan & cac du &n
Tap doan lam chi dau tu

Tuan thi quy trinh k§ thuat, xtr ly chat thai,
st dung nguyén vat liéu than thién véi moi
truong tai cac du én

Trong nhiéu mang xanh tai van phong va
cacdu an

Ngudi lao dong

D30 tao va co hdi phét trién
Chinh sach phuc loi

An toan lao dong va sic
khoe

Méi truong nang dong,
chuyén nghiép

Thudng xuyén té chitc nhiéu churong trinh
dao tao cho nhan vién, cho cap quan ly
Chu trong chuong trinh strc khée va an
toan lao dong cho ngudi lao dong

Chu trong hoat dong phong trao, rén luyén
thé chét, tinh than doan két

Quan tam dén lurong thudng va chinh sach
phuc lgi cho nhén vién, xdy dung Van hoa




Bén lién quan MGi quan tdm Hoat dong ctia D4t Xanh
doanh nghiép, tao mai truong lam viéc tiéu
chuén

Tuén thi phép luat

Thuec hién nghta vu Thué
CoquanquanlyNha Chung tay cling co quan
nudc quan ly thyc hién cac

chuaong trinh vi moi truong,

cong déng

Tuan thi tuyét ddi quy dinh phap luat vé
quan tri cong ty va moi truong
Thuc hién ddy dd nghiia vu Thué

Nha thau, cung Ung,

Bao mat thong tin xay dung va duy tri méi
déi téc

Ton trong 4o tic quan hé hiéu qua véi d6i tac
Tinh hinh kinh doanh
Ké hoach, dinh hudng

T4 chire tin dung Quan trj rdiro

Théng tin minh bach

B3o mat thong tin

Xay dyng hé théng quan tri rli ro, quan tri
tai chinh, dam bao dong tién hoat dong
cla Tap doan

Minh bach va bdo mat thong tin

Xay dung va duy tri mbi quan hé tét véi co
quan truyén théng, dadm bao thong tin
Co quan truyén Thongtin minh bach va chd  dugc cap nhat ddy du, khach quan, kip thoi
thong dong va minh bach
Binh tinh giai quyét cac s cb truyén thong
~ mbt cach chudn myc va hop phép

4. Vai trd va trach nhiém cda cac cip quan ly trong trién khai phat trién bén vitng

V&I muc tiéu phat trién bén vitng, cac cap quan ly Dat Xanh ludn diéu hanh Tap doan mét cach minh bach,
phu hop véi cac luat do Nha nudic quy dinh, Didu & cong ty va cac van ban phap luat cé lién quan khac. Theo
d6, cac hoat dong diéu hanh clia Ban quan Iy d&u cé dinh hudng rd rang, tuan tha k& hoach va chién luoc
d3 d3t ra. Ddng thoi, véi phuong cham “hiéu qua 1a thudce do va 13 ton chi clia moi hoat ddng”, cac cap quan
ly s& phdi hop tét cung doi ngli can bd nhan vién hoat déng san xuét kinh doanh, cling chung tay xay dung
vén héa doanh nghiép “ Tién phong — Chuyén ddi — Hiéu qua” vi mot Dat Xanh ‘Hiéu qua - Trudng ton - VI
dai.”

VI.  BAO CAO TAI CHINH KEM TOAN NAM 2023

Bao céo tai chinh kiém toan ndm 2023 d3 dugc Tap doan Dt Xanh cong bd thong tin ngay 11/03/2024 véi
y kién kiém todn chap thuan toan phan va sé duoc dé trinh Dai hoi ddng co dong thudng nién ndm 2024 cla
Tap doan Dat Xanh.

Quy Nha dau tu, Quy cd déng vui long xem chi tiét tai ddy: https://ir.datxanh.vn/

DAI DIEN THEO PHAP LUAT COA CONG TY
TONG GlAM DOC
BUI NGOC PUC
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