BAD CAD
THUUNG NIEN L

- = 1 3
A B AR & S
« W ' y
: : | | : _
A "



Trudng toén va vi dai

Lo
N, o N A &

;_ :l’: .'Eﬂa‘hﬂs!-

N -
VSR R e ***"ﬂ
[ 1 F—... | Wl gl P —

a1y -L“"-hu TR TR e
it e | I.u ™ #
"l. i I L
'ﬂ

SR
e

'\..-;ﬂftl a-‘ﬁ‘“l' 'ﬂ.#’-

L L




MUC LLIG

Ol

T6ng quan Cong ty
T&m nhin, s&ménh va gid tri c6t 16 Chang dudng phat trién
Diém nhdn nam 2019 Linh vuc kinh doanh .
Cdc su kien ndi bat nam 2019 So dd quadn tri Tinh hinh hoat déng kinh doanh
Thanh fuu 5 ndm (2015 - 2019) Hoi déng qudn i ndm 2019
Danh hiéu va gidi thudéng Ban Téng Gidm déc
Thong diép cta Cha tich Chién luoc phdt trién
Hoi ddng qudn tri Dudn

Bdo cdo clia Hoi dén AN 1ri 86 . s

- - U i 2 9 qu’ f Cdac muc fiéu phat trién bén ving 106
Bdo cdo cua Ban Kiém soat 94 o, . . pia

o o Su tham gia cua cdc bén lién quan 128

Quan tri rdi ro 96 h . . i

R N Bdo cdo lien quan dén hoat déng 132
Thoéng tin ¢ phiéu 98 thi true < h
Hoat déng thi frudng von & 102 HTuong von xan

Quan hé nha déu tu

o va sap nhdp (Mergers and Acquisitions)

Thuong mai dich vu

Doanh thu thuén

B&t dong san

Phdt trién bén vimg

Phat hanh Ién ddu ra cong chang (Initial Public Offering)
Bdo cdo tdi chinh




TAM NHIN

Top 10 Tap dodn kinh t& tu Nnhan Ién nhat tai Viet Nam
Top 10 Céng 1ty phdat trién Bat dong san 16t nhdat Bong Nam A

_
il
SUMENH

Cung cdp san phdm va dich vu uu viét
Nang cao gid tri cudc séng

Q
GIA TRI COT LOI

Khat vong
Chinh truc
Chuyén nghiép
Nh&n van

4
TRIET LY KINH DOANH

Chung t6i xay dung niém tin bdt ddu ttr xay dung
ngdi nha cla ban




BIEM NHAN 2019

TONG TAI SAN
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san pham

VEN CHU SO HOU

9 228t)’(d6ng

SO LUONG NHAN VIEN

4,219

DOANH THU THUAN

5 y 814 ty déng

6IA TANG
QUY BAT TIEM NANG

LOI NHUAN SAU THUE 3’327

Nha phdan phoi bat dong san sé 1 Viét Nam

SAN LUONG BAN CUA DXG

San pham
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CAC SIr KIEN NOI BAT 2019
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Ngay 16/01/2019, Tap dodn DAt Xanh duoc vinh danh trong Top 10 doanh
nghiép tu nhén 16n nhét Viét Nam trong linh vuc Bt déng sdn, su kién duoc
Vietham Report phéi hop véi bdo Vietnamnet 16 chuc.

Ngdy 29/03/2019, Tép dodn duoc vinh danh ’rrong "Top 50 Doanh nghiép
Viét thuong hiéu nha tuyén dung hap dén” va Top 100 Noi Iam viéc tét
nhét Viet Nam” do T6 chuc tu van chau A vé ngudn nhan luc (Anphabe)
coéng bé.

J=~  Gfgh DPUYTAN Ricons Astrazeneca

OVARTIS +HounMv @ .

Ngady 19/04/2019, Tép dodnduoc vinh danh & vi 1ri 26 trong “Top 500 Doanh
nghiép tang trudng nhanh nhét Viét Nam nédm 2018 do Vietnam Report phdi
hop véi bdo Vietnamnet 16 chue.

Cung tai su kién, Tap doan 1&n thir tu lién ti€p ndm trong “Top 10 cha déu tu
bat déng sdn uy tin” nam 2019.

VA THINH VUONG VIET NAM NAM 2019

Ngay 27/06/2019, Tép dodn duoc vinh danh & doanh nghiép bat dong san dén ddu
frong “Top 50 céng ty kinh doanh hiéu qud nhét Viét Nam” do tap chi Nhip Cau Ddu
Tu phdi hop cung Cong ty Ching khodn Thién Viét cong bé.

Khai truong CTCP Déau tu vé Dich vu Bét déng sén Bt Xanh Central vao cudi thdng
6/2019, hudng dén thi trudong cdc tinh Binh Duong, Binh Phudic, Tay Ninh, Dak Nong.
Hién tai cong ty da duoc ddi tén thanh CTCP Dau tuva Dich vu Dt Xanh Mién Dong.

A rinsf b

Ngdy 08/08/2019, Tap dodn DAt Xanh ti€p tuc dugc xudng tén trong “Top
10 céng ty niém yét uy tin nédm 2019 do Vietham Report phéi hop véi bdo
Vietnamnet 16 chuc.

Ngdy 09/08/2019, Taqi Lé trao gidi thudng IR Awards 2019, Tép dodn D4t Xanh
duoc vinh danh trong “Top 3 doanh nghiép niém yét cé hoat déng quan hé nha
ddu tu xudt sde nhét 2019” do Vietstock cung Tap chi Tai chinh v cudc séng
dien i té chiec.

Ngay 15/08/2019, Tap dodn xudt sdc duoc vinh danh trong “Top 50 céng ty niém
yét t6t nhat Viét Nam 2019” do Forbes Viét Nam coéng bd.

Ngady 23/08/2019,
CTICP DPdu tu Kinh
doanh BDS H& An
(thénh vién cla Tép
dodn Dat Xanh) da
vuot qua cdc nha
phdat trién bdt déng
sdn 16n khdc tring
gid khu dat “vang”
92.2 ha tai xd Long
Duc, huyén Long
Thanh, tinh Déng Nai.

Ngay 26/09/2019, chdo bdn thanh cong cé phiéu cho ¢ déng hién hiu, phdt
hanh c& phiu trd c8 tuc véi ty 1é 100:22 va phdt hanh ¢é phiéu cho cdn bd nhan
vién (ESOP) theo Gidy chung nhén chdo ban c8 phiéu s6 48/GCN-UBCK do ChU
fich Uy ban ching khodn Nha nudc cdp ngdy 26/07/2019, qua dé nang vén diéu
l& tCr 3,500,714,120,000 dong 1én 5,200,346,670,000 déng.

Ngdy 06/11/2019,
Tap dodn Dat Xanh
xudt sdc vao “Top
500 doanh nghiép Igi
nhuén t6t nhét nédm
2019 do Vietnam
Report va Bdo
Vietnamnet phéi hop
16 chue.
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GIAI THUONG
2019

TOP5S0

TAP BOAN BAT XANH

Top 50 Doanh nghiép Viét
thuong hiéu nha tuyén
dung hdp dén

Top 50 coéng
ty niém yét 1ot
nhat Viét Nam

CHL™G SH AN
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Top 500 doanh nghiép
tang trudng nhanh nhat
Viét Nam ndm 2018

Top 10 doanh nghiép tu
nhan 16n nhat Viet Nam
nam 2018

LRILE Pt LR
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Top 10 cong ty
niém yét uy tin
nam 2019
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Top 100 Noi lam
viéc tét nhat
Viét Nam
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CHUNG NHAN

Top 500 doanh nghiép
loi nhudn 16t nhat
nam 2019

Top 3 doanh nghiép niém yé&t

c6 hoat déng quan hé nha
ddu tu xudt sdc nhat 2019

Top 50 coéng ty kinh

doanh hiéu qud
nhdat Viet Nam

Top 10 chd ddu tu
bdt dong san uy tin
nam 2019

GIAI THUONG
QUA CAC NAM

Fﬂsl_'??_ﬂ_‘ ‘

CHUNG NHAN

elopment (Vietnam)

SunView Town
by Dat Xanh Real Estate Service and
Construction Joint Stock Company

Top 500 Doanh nghiép tu nhdn Ién nhdt Viet Nam nam 2016
Doanh Nghiép Niém Y&t dat chudn cong bé thong tin nam 2016
Gidi Top 100 Doanh nghiép tang trudng nhanh nhdét theo Fast 500
nAm 2013

Top 50 Doanh nghiép niém yét t6t nhdt Viet Nam theo cong bé
culaTap chi Forbes Vietnam 2014

Doanh nghiép phdt trién bén ving 2014

Top 500 doanh nghiép loi nhudin t&t nhdt nam 2018

Top 50 Doanh nghiép niém yét 16t nhdt Viet Nam theo cong bé
cla Tap chi Forbes Vietham 2018

Gidy khen ctia S& Xay Dung Tp.HCM ndm 2016

B&ng khen Tha Tudng 2014

Gidi Top 10 Sao Do Viet Nam 2014 theo cong bé clia Hoi Doanh
nhan tré Viét Nam

Bang khen clia Bo truéng Bo Xdy dung nam 2013

Bang khen clia Hiép hoi Bat dong san Viét nam ndm 2013

Bang khen Chu fich UBND TP.HCM 2010

“Gidi vang San gico dich Bat dong sdn tiéu biéu nam 2009

AN KHES

(25) (26) (27)

“CuUp vang Thuong hiéu Ngdnh Xdy dung - Bat dong san” nam
2007

“CuUp vang San phém Thuong hiéu Viét Hoi nhdp WTO 2007 -
Thuong hiéu Dia 6¢ Dt Xanh”

“CuUp vang Chét luong sdn phdm Nganh Xay dung Viet Nam”nam
2011

Doanh nhan tré xudt sdc TP.HCM 2012

Thuong hiéu Viét uy fin 2013

Doanh nhadn tré téi ndng clia gidi thudng Top 100 Phong cdch
doanh nhén 2012

Doanh nghiép Sai Gon fiéu biéu 2011

Gidi thudng quéc té “San phdm chdt luong cao” cho du én
Sunview Town thudc Top 3 Khu cdn ho tét nhdt Viet Nam nam 2014
Top 50 Doanh nghiép Viét thuong hiéu nha tuyén dung hdp dén
nam 2017

Top 500 Doanh nghiép fu nhan I&n nhdt Viet Nam nam 2018

“Gidi Sao Vang Bat Viet — 2013” clia Hoi Doanh nhén 1ré Viet Nam
“Gidi Sao Vang Bat Viet —2011” clia Héi Doanh nhan 1ré Viet Nam
“Gidi thudng Thuong hiéu uy tin chdt luong 2008
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Nam nay ddnh ddu cét mée quan trong
cla Tap dodan D&t Xanh: nam mé ddu
cla thdp nién hién thuc héa gidc mo
“réng bay” cla tap thé tré, nhiét huyét
va ddy tham vong.

Thdp nién ma theo chién luoc chung,
bat Xanh Group phdn ddu tré thanh
moét frong 10 tép dodn kinh t€ tu nhan
I6n nhat Viet Nam vao nam 2025 va Id
mot frong 10 tap dodn phat trién bat
dong san t6t nhat Bong Nam A vao
nam 2030.

Trdi qua gdn 17 ndm hoat déng, Tap
Poan Dat Xanh luén khdng dinh gid tri
clia mét thuong hiéu dia 8¢ dén déu
Viét Nam khi mé hinh kinh doanh lién tuc
mang dén nhing sdn phdm bdt dong
sAn phd hop nhdat cho khdch hang trén
khdp cd nudce,

Ddat Xanh sé tiép tuc |&d mot téap thé duy
fri v& hudng 161 “Khat vong - Chinh fruc
- Chuyén nghiép - Nhdn van”. bay la
nhang gid tri cot 161 dé tao dung nén
sic manh cla Tap dodn xuyén sudt qud
tinh hinh thanh va phat trién.

Bang @t cd nd luc, chdng 1t6i - bao gém
Hoi s& va tat cd cong ty thanh vién trong
tfodn hé théng - ngdy dém trau chudt
cdc sdn phdm bdt dong sdn, ti nhimg
chi tiét nhd nhat cda qud trinh thiét ké
dén quad trinh hinh thanh nén san phdm,
dé gui trao nhimg udc mo vé 16 dm gia
dinh dén khdch hang. Chdng t6i nhan
fradch nhiém thdach thiac tao dung cdc
udc mo doé ti cdce gid tri cot 161 cla Dat
Xanh.

Tiép tuc khdng dinh vai 1o fién phong
frong inh vuc bat dong san, B4t Xanh

da hodn chinh mé hinh hoat dong bdng
viéc tép trung vao cac nhdm linh vuyc,
gbém dich vu bat dong san, phat trién du
an, xdy dung. khu cong nghiép va doé thi.

VUira qua, Tép dodn cing d& phdt trién
nén tang cong nghé 020 (online to
offline) dé cung cdp dén thi trudng va
khdach hang thém cong cu, thém gidi
phdp trong giao dich bdt déong sdn,
nNhdm tao ra mot hé sinh thdi cong nghé
dich vu bdt déng sdn hodn chinh, gidi
qQuyé&t moi nhu cdu mua bdn, thué, cho
thué, qudn ly tai sdn, cho vay td&i chinh...

Nam 2020, nhing nhiém vu hang ddu va
day thach thic cla Tap doan Dét Xanh
&1 sé 1rién khai dur an khu &6 thi gén 100 ha
tai Long Thanh (Bong Nai), trién khai du
an Gem Riverside (TP. HCM), IPO Cong 1y
C8 phdn Dich vu Bat déng sdn Dat Xanh
(DXRes), ddy manh phat trién mdng khu
coéng nghiép va doé thi...

Ngodi ra, Tap dodn cung tiép tuc ddu
tu, phat trién quy dat cé quy mé hang
chuc nghin hecta, lién doanh va hop
tédc nhdm gia tang ndng luc clda todn
hé théng, thuc hién t6i da hda gid tri
doanh nghiép va gid tri vén hoa, hia
hen mot nam but phd quyét liét dé dat
nhiéu thanh tuu mai.

Thay mat Héi déng Qudn tri, toi xin gui
I6i tri Gn frGn frong va kinh chuc suc
khdée, hanh phuc dén Quy C8 déng.
R&t mong Quy Vi tiép tuc ddng hanh vé
ang hd dé chung ta cung gat hdi nhiéu
thdng loi méi.

Trén frong cdm on.

Chu Tich Héi Péng Qudn Tri

LUONG TRI THIN
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TANG QUAN CONG TY

GI0I THIEU CHUNG

Tén chinh thic: Cong ty C8 phdn Tap dodn D&t Xanh

Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép sé: 0303104343, dang ky 1an ddu ngady
23/11/2007, dang ky thay ddi 1an tha 22 ngay 29/10/2019.

Vén diéu lé: 5,200,346,670,000 déng

Vén chi sé hiu :9,227,821,368,084 ddng
(theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn ngdy 31/12/2019)

Tru s& chinh: 2W Ung Van Khiém, Phudng 25, Qudn Binh Thanh, TP.HCM
SG dién thogi: 028 6252 5252

S6 fax: 028 6285 3896

Website: datxanh.vn

Ma c8 phiéu: DXG

San niém yét: S& giao dich ching khodn TP.HCM (HOSE)

BON VI KIEM TOAN

Cong ty kim todn : Cong Ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam

Dia chi: $6 2, dudng Hai Triéu, phudng BéEn Nghé, quan 1, HCM
S6 dién thoai: 028 3824 5252

S6 fax: 028 3824 5250

Website: www.ey.com
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CHANG
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TRIEN

2003 -2006 g& 2007-2009 ISy 2010 - 2015

| Nha phdt frién BDS va nhing :
: dy an ddu tién :

‘ duoc tharh 1ap - M 2007
nam 2003 véi von diéu lé 0.8 Chuyén di thanh Cong ty c6

- nhdt thi frudng hién nay tai phia Bdc.

Su khdi ddu cla Nhda phén
phdi bat déng sdn hang déu
Viét Nam

Dat Xanh duoc thanh Iap
ty déng va 10 nhan vién. Hoat

doanh phan phdi cdc du dn
bdt déng san.

NAM 2004

cu

NAM 2005

Nam.

NAM 2006

Gidi thieu phuong thiac bdn

hang tap trung” va duoc thi NAM zpugg o :
Tru@ng dp dung cho dén ngdy Niém yeT CcO phleu frén SO\gIOO :
- dich Ching khodn TP. H6 Chi

: Minh v&i mé DXG

hang mdi “Phuong thuc bdn

nay.
Tién phong trong vdn dé minh

bach hoa théng tin san phdm
bdt dong san.
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A . phan.
déng chuyén vé linh vuc kinh phan :
© Chinh thuc tr& thanh nha phat © 19! 1C 1P oL S ! mniey
" trién B&t dong sdn va duoc | VO muc fiéu fr& thanh tap dodn da ngdanh “Bdu tu
" khéch hc‘:ng néng nhiét gén | —Xay dung - Dich vu”, tang truéng dét pha va frién
r A - nhan
Lan ddu tién DBdat Xanh khai

sinh khdi niém “Siéu thi chung

- Niim 2008

* Kndi cong du an Sunview 1&2
fr iR . A .. (Quan Tha Buc), du an Phu

Phat frien mé hinh siéu thican @ 7 - Ny

hoé chung cu ddu tién tai Viet : Gila Hung (Quan Go Vap). :

" Phét trién thi truong BDS &

- Doéng Nai va Ba Ria Vang Tau.

: NAM 2010

© Md& réng hé théng cong ty dich vu ra todn quéc. Trd
. thanh cong ty bdt déng san cé hé théng phén phdi
© manh nhdt Viet Nam véi gan 20 chi nhdnh, céng ty
: thanh vién, cong ty lién két, cong ty lién doanh hoat
© dong trén khdp cd nudce.

- NAM 2011

Chuyén ddi hoat déng theo mé hinh tép dodn.

- NAM 2012

: Thém nhép, md rong thi frudng Qudng Ninh, Hai
© Phong, Phd Quéc, Khdnh Hoa.

- Tién phong xdy dung mang ludi cong ty lien két trong
© kinh doanh bdt déng sén, phdt trién mé hinh céng
© tdc vién fruc tuyén.,

Ddu tu Bat dong sén - Thai co cua su phat tién

- NiM2013

© Sang lap lién minh G5 - Lién minh bt dong san manh

Tdi cdu trac Tap dodn theo mé hinh qudn tri hiéu qud

- khai nhing du an doé thilon.

: NAM 2014

© Thuc hien M&A dé tao lap quy ddt thong qua viéc
© mua lai cde dyu an nhu: Opal Riverside, Palm City.

© Chu tich Tap dodn dugc vinh danh Top 10 Sao Do
© Viet Nam.,

Nhan gidi thudng quéc t& “San phdm chdt luong

: cao” (du an Sunview Town) thuéc Top 3 Khu cdan
© ho tét nhat Viét Nam (theo South East Asia Property
: Awards)

. NAM 2015

: DAy manh hoat dong M&A véi cdc thuong vu nhu:
: Luxcity, Cara Riverview, Auris City, Opal Garden, Zen
- Riverside, Lux Riverview, LuxGarden

Hinh thanh chudi gid tri Bt déng sdn

: NAM 2016

: Tang vén diéu lé tur 1,173 ty dong 1én 2,530 ty dong.

© Khéi dong cdc du an Opal Riverside, Opal Garden.

: Thuc hién M&A dé md rong quy ddat thong qua viec mua
* lai du adn Gem Riverside, Opal City.

: NAM 2017

- Tang von diéu 1& tr 2,530 ty dong lén 3,032 ty dong.

: Cong bd cdc du an: Luxgarden, Gem Premium, Gem
* Riverside.

2018 - 2019

Phdt trién dot phéa
NAM 2018
Tang vén diéu 1é tir 3,032 ty déng lén 3,501 ty déng.

D3i tén cong ty thanh Cong ty C8 phdn Tap dodn
bat Xanh.

Khai truong Van phong Iam viéc tai dia chi 2W Ung
Van Khiém, P.25, Binh Thanh, TP. HCM.

Tap trung phat trién du an cé quy mé 16n va khu cong
nghiép

NAM 2019
Tang von diéu 1é 1 3,501 1y déng lén 5,200 ty dong.

Tdi cdu trdc maAng dich vu dudi phdp nhdan DXS, cung
cdp gidi phdp BDS todn dién.

LAn san vdo linh vuc BAt dong sdn khu cong nghiép.

Ddu gid thanh cong 16 dat “vang” 92.2ha tai xd Long
Duc, huyén Long Thanh, tinh Déng Nai.
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A0A TRINH TANG VON
DIEL LE

Qua 18 dot tang von, tirsé von diéu lé ban ddu la 800 trieéu dong, dén nay vén diéu lé clia Tap
doan dat muce 5,200 ty dong.

Nhan thdy tiém nang cuc I6n clia ngdnh Bat déng sdn trong ddi han maé nén tang ld co cdu
dan s6 vang cda Viét Nam va ty 1é dé thi hda thuéc nhém cao nhdt Bong Nam A, Tap dodn
xac dinh viéc tang vén chl la can thiét va thiét yéu cho hoat déng kinh doanh ctia Tap doan.
Vivay, Tép dodn quyét dinh uu tién s& dung loi nhudn sau thué cho muc dich tdéi déu tu nhdm
phdt trién cac du dan va lién tuc mé rong quy ddt, hudng dén su phdt trién bén ving dai han.

1,169 1,173
1,007 LD>9 i
- 420 525 528
15 80 160
||
2003 11/ 2007 01/ 2008 08/ 2010 11/ 2011 12/ 2012 05/ 2013 09/ 2013 02/ 2014 02/ 2015 03/ 2015 06/ 2015 09/ 2015
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5,200

3,501
3,426
3,032
2,859
2,530 ‘
09/ 2016 04/ 2017 10/ 2017 05/ 2018 09/ 2018 09/ 2019
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AU TU

Dinh hudng Id mdng hoat déng kinh
doanh c6t 16i va chién luoc trong
chuéi gid fri clia DXG.

DICH VU

Cung cdp gidi phdp todan dién vé
dich vu bat déng san

Phan phéi sdn phdm Bat déng san
boéng gbép doanh thu va loi nhudn frén todn qudc.
chinh cho Tép dodn trong vong 5
nam toi. Thuc hién cdac hoat dong hop tac
ddu tu.

Tao ra san phdm dich vu (hang héa)
lién tuc cho cdac hoat déng kinh

doanh con lai.

Mat xich quan frong trong chudi
Qid tri va la linh viyc xuong séng cua
DXG.

Giup DXG gia tang quy moé coéng ty.
Kiém sodt kénh phan phéi, tao ra [oi
Phat trién quy dat sach, cae du dn va thé canh franh bén ving cho DXG.
cdc khu do6 thjlén trén cd nudc.
H& tro phat trién mang Dau tu.
Tao ra sén phdm chdt luong cao, gid
ban canh tranh, phu hop véi nhu cdu
culia khdch hang.

Thdu hiéu sau séc thi trudng.
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DAL TU

Véi mong muén tao Iép cudc séng uu viét va mang lai gid tri tot dep
cho céng dong, Tép Dodn Ddt Xanh xem viéc dau tu vé phat trién cdc
du dn bét déng sdn I1& mui nhon quan trong trong chién luoc phat trién
cla Cong ty. Trdi qua hon 16 nédm hinh thanh va phdt trién, Bat Xanh da
tré thanh mét trong nhimg nhé phat trién du an dé lai ddu én tét trén thi
trudng véi nhimg sén phdm chat luong vuot tréi, dap ing nhu cdu thi
trudng va duoc khach hang dén nhdan nhiét tinh.

fﬁE« aﬁ% i

KHU DAN CU KHU B0 THI THUONG MAI DU LICH
can hd, nhd phd, CUNG NGHIEP van phong cho Khu du lich,

dat nén, villa, thué, trung tém khdch san, resorts
shophouse, khu thuong mai, can
doé thi phic hop ho dich vu

Tap dodn Ia don vi tién phong trong mé hinh Phat trién du an bdt dong sdn, tfrong dd DXG I 16i
frung tam, k&t hop véi cde don vi vé tinh khac gdém Chu ddu tu, T8 chuc Tdi chinh, Xay dung,
Nhda cung cdp vat liéu xay dung nhdm t8i da hoa gid tri va 16i thiéu hda rdi ro cho cdc bén
tham gia ddu tu phat trién du an.

Trong 16 ndm qua, quy mé du an ddu tu ngdy cang 16n va viéc phat trién cdc du an cé quy mo
I6n sé& gilp DXG tiét kieém duoc chi phi, qua dé t6i uu gid thanh, mang dén nhing sdn phdm uu
viét voi gid cd phu hop cho khdch hang, déng thai dem lai hiéu qud ddu tu cao cho Tap dodn
cung nhu Nha ddu tu.

CHIEN LUTC TRUNG VA DAI HAN

Tép trung phat trién quy dat sach va cac doé thi 1én trén cd nudc

2020 - 2023

Cdu trde lai doanh muc du dn hién cé; Bdy nhanh tién do
bdn hang danh muc dyu én hién co

BS sung vao thém 3-5 du an ¢c6 quy mo loi nhudn
3,000 - 5,000 ty/du dan;

Ddy manh céng tdac phdp Iy va lam sach quy dét frung han
DaAmM bdo sadn phdm, doanh thu, loi nhudn lién tuc 3 - 5 nam 16i

S& hau hé théng cong ty ddu tu phi khdp toan quéc

2020 - 2023

Trién khai khai thdac cdc du an khu dé thi véi quy mé t&r 100-200
ha/du an tai cac khu doé thiloai 1 va logi 2

Thau tém cdc quy ddt ddi han guy mé >200ha dé chudn b
trién khai cho cdc dé thi lén

Thau tém quy dat khu cong nghiép cd quy mé tir 500 — 1000 ha

2020 - 2030

Trién khai kinh doanh cdc khu dé thilén |, (du lich, céong
nghiép), thuong mai (van phdng cho thué, trung té&m
thuong mai);

Quy ddat fiém nang: 10,000 ha dam bdo tiéu chi ngdn han,
frung han va dai han;
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DANH MUC DU A A

Tén Du dn Dién tich dat (m?) T6ng vén déau tu (ty déng)

. KHU DO THI 37HA BINH XUYEN 378,720 3,016
‘ KHU DO TH| 260HA YEN DUNG 2,600,000 20,332
. KHU DO THI CONG NGHIEP 980HA LUC NAM 9,800,000 19.687

@ KHU DO TH 210HA THAI BINH 2,100,000 7.870
o NmwmeA
® KHU DO THI 100HA DONG NAM 1,005,300 7.082
©® OPALRIVERVIEW 12,678 1,301
@ OPALTOWER 4,945 715
® sTMORITZ 2,401 405
©® GEMPREMIUM 67,221 6,508
@ GEMRIVERVIEW 25,774 2814 Dyran
@ SUNVIEW GARDEN 17,575 1,373
@ GEMRIVERSIDE 67,142 5,980
® THEPALMCITY 74,140 2,299
@ opALCITY 60,707 4,146
@ LUXRIVERVIEW 8,526 1,269
@® LuxsTAR 11,026 1,527 - '
e A, need
@ KkHU DO THI 92HA LONG THANH 922,154 5,725
@® OPALBOULEVARD 14,757 3,151
® oPALSKYLINE 10,243 1814
@ opALCITYVIEW 9,740 1,955
e y -
3 ) . ) téng muc déu tu (ty dén .
KHU DO THI CONG NGHIEP 1421HA HAU ° (fy done :
- 14,210,000 28,834 T
NGHIA ®
®
S e
@ KHU DO THI 96HA MAI DAM 962,000 3.968 1P, Lo H T MINK
@ KHU DO TH 43HA VI THANH 434,657 1,339 '
24 KHU DO THI 47HA VI THANH 471,953 1,397 +
TONG CONG 33,271,659 134,507 0 Gin

W
o



DICH VU

CUNG CAP GIAI PHAP TOAN DIEN VE
DICH VU BAT DONG SAN

Do6i ngu nhan vién: Chuyén nghiép, tan tadm, giau kinh nghiém ddm bdo mang
dén cho khdch hang su an tam, hai long khi dén véi Dat Xanh. Dat Xanh hién cé
hang ngdn nhdn vién tu vé@n bat dong sdn chuyén nghiép, luén phuc vu khdach
héng mét cach chu ddo va dua ra nhing y kién tu van dau tu hiéu qua.

Gidi phdp: Sdng tao, chuyén sau, huéng dén phuc vu va gidi quyét nhanh chéng
nhimg vuéng mdc va théa man t6i da nhu c@u cta khéch hdng.

Coéng nghé: Ung dung cong nghé trong kinh doanh tié€p thi, nhanh gon, hién dai
va phl hop véi xu hudng thé gibi.

Gid tri niém tin: Dat Xanh cam két khéng chi cung cdp nhung sén pham bét
doéng sdn don thudn ma cén mang dén cho khdch héng su an tém, tin tuéng va
tu hdo khi s& hiru sédn phdm cta Pdt Xanh.

30%-40%
thi phan

QUAN LY KHAI _DICH WY HOAT DONG
THAC TAI SAN TAI CHINH BDS KHAC

MOI GIOI SO CAP MOI GIOI THU CAP

Duy tri vi thé& s& 1 tai tét cd | Phat tién hé théng | Cung cdp dich | Dua vdo co sé dir liéu | Cung cdp cdc
cdc hoat déong Maéi gidi so | giao dich thi cdp | vuqudnlytaisdn | 16n vé BDS cla nén | dich vu gid fri gia
cdp: moi gidi truyén théng, | 020 v& qudn ly cho | t&dng cong nghé, Cung | tang, hodn thién
maoi gidi bao tiéu thué 1frén nén | cdp cdac dich vu tdi | cdc gdéi dich vu
tdng cdng nghé | chinh cho ngudi mua, | cung cdp dén

Gidi phdp dich vu
bat déng sén

Dich vu
bét déng sdn

Ung dung coéng
Tr&d thanh nhd phdn phdi | nghé va quy tu cdc

30,000-40,000

san luong ban/ném toan dién chién luoc cho tét cd cde | bén vdo choi chung | Cung cdp dich C%L_Iéi bdn, ngan hang, | cho khach hang
chddautulontréncdnude | tfrén cang mot hé | vu qudn Iy toa | e Dinh gid bat
Ung d . he g8 théng: Hinh thanh hé | nha, TITM  véi | ¢ M6 gidi cho vay dong sdn
,r.”g hL;’f‘g C?,[r‘% ”g,r gA © | sinh thai Dich vu BGt | dich vu t6t, tién BDS . Nohie .
ang Rieu sudt hodt dong dong sén todn dién t6i canh tranh < ; ghien — cuu
va giam chi phi toan hé ) | tue tisp v e Cho vay bac cdu thi trudng
fhong ?g?y C@Snzélgzn Tlée(;r cdc don vi dau (Bridge loan) e Qudng cdo
Tré thanh tong thau phan phéi va méi giéi cdc du an bat dong sdn hang dau tai Bdy manh khai thae dulieu | (et e 'dse | nganh.  Ddmbdogicodich | | po

khach hang trén thj truong (Escrow account)

Viét Nam, déng théi sé hiru hé théng, mang luéi phén phéi chuyén nghiép & réng khdp.
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KENH PHAN PHO
020

00

Online

HE THONG SAN DXS
VA CONG TY CON

Hé théng san truc thudc DXS.

Xay dung chudn muc doéi ngu
Dat Xanh chuyén nghiép.

Xdy dung hinh &nh thuong hiéu
Dat Xanh.

Hé théng cong ty con moi gidi
frdi ddi, bao pha tat cd nhing
vUng mién khdp cd nude.

S6 luong san tryc thudc cdc
cong ty con Ia 90 san.

34

to Offline

NEN TANG CONG
NGHE DXRES 020

Ld budc di but phda cla Tap
dodan nhdm xtr ly v& gidi quyét
nhanh chéng, an todn, hiéu qud
moi nhu cdu mua bdn, thué, cho
thué bat déng sdn clia nhdn vién
kinh doanh va khdch hang.

Phdat trién hé sinh thai dich vu tr
dxres.vn v&i mong mudn hé tro
viéc mua, bdn, cho thué bat
doéng sdn dién ra nhanh chéng
va an todn nhat.

HE THONG SAN LIEN KET,
CTV, SAN TRUNG TAM

S6 luong san lién két: 846 san.

S6 luong coéng tdc vién: 81,512
cdng tac vién.

Day Ia hé théng luén song hdnh
cung DBat Xanh phan phdi cdc
s&n phdm cho Tap dodn.

et gy Qi

EEM AR

il
[
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SO B QUAN TRI

Ban Tro ly - Thu Ky

Ban Kiém sodt Noi bo

DAI HOI DONG

c® PONG

Ban Kiém sodt

HOI DONG

QUAN TR

BAN TONG
GIAM DOC

Ban M&A

Hoi dong Dau tu

Ban bdi thudng va gidi

phong mat bdng

Khai
Déu tu

Khoi
Phdat trién
Du dn

Khoi

Kinh doanh

Ti€p thi

Knoi Knoi
Tai chinh Van hdanh

| Phdong Hanh chanh

- Nhén Su

| Phong Chon thdu

Cung ung

Phong
Truyén théng

Ban Tro ly - Thu Ky

HOI DONG

QUAN TR]

Ban déi ngoai

TONG
GIAM DOC

GIAM BOC
DIEU HANH

Hoi ddng Bau tu

Ban M&A

Ban bdi thudng va gidi

phéng mat bdng

Ban Kiém sodt
Noi bd
[

| Khéi | Khéi
Van hanh Tai chinh
Phon .
Nhén gu i P’Dong B E’héqg
Hanh Chanh Ké fodn Tai chinh
Phong . Phong
ChonThéu | || ,0o"9 | | Quant
Cung ung ap che chién luoc
- hé théng
Phong | Phong
Truyén thong CNTT

Khéi Khai . Khoi
Dau tu — Phat trién | Kinh doanh
Du dn Tiép thi
Phong Phong .
pauty | k| Phaply | | Mphf“f.g
Hoi s& Du adn arketing
Phong Phong R
Dau tu - Quan ly " F;hgng h
Mién Bdc Thigt ké& inh boan
E%%n,r% i Phong ] Phong
Mién Trung QLCP - KL DVKH
Ph{)ng Phong
Bdu tu - Quadn ly
Mién Tay MEP
Phong Ban
KT & PT - | Biéu hanh
quy dat Du dn
Phong
- K@' hoach
Tong hop
| Cong ty
Du dn

39



DANH SACH CONG TY CON

Linh vuc kinh
doanh

Ty lé biéu
quyét (%)

Ty lé biéu
quyét (%)

Linh vuc kinh
doanh

Tén cong ty con Pia chi

Tén coéng ty con

40

Coéng ty TNHH Xday dung Thuong mai Dich
vu Ha Thudn Hing (“Ha Thuén Hiung™)

Cong ty C8 phdn In Néng Nghiép (“In
Noéng Nghiép”)

Coéng ty C8 phén Dich Vu Bét Dong Sdn
Pdt Xanh (“DX5")

Céng ty TNHH Pau tu Xday dung Thuong
mai Xuan Pinh (“Xuén Dinh”)

Cong ty C8 phdn Vicco Sai Gén (“Vicco
Sai Gon’)

Cong ty C6 phdn Dich vu va Pia 6¢ Dét
Xanh Mién Bdc (“Ddt Xanh Mién Bac”)

Coéng ty Cé phdn bét Xanh Mién Trung
(“Dat Xanh Mién Trung”)

Cong ty C6 phdn Xay dung FBV (“Xay
dung FBV")

Cong ty C8 phén Pdu tu va Dich vu Dat
Xanh Mién Nam (“Pdt Xanh Mién Nam”)

Cong ty C6 phén Dich vu va Pdu tu Pét
Xanh Péng Nam Bé (“Pat Xanh Péng
Nam Bé™)

Coéng ty TNHH Ddu Tu Sdi Gon Riverside
(“Saigon Riverside’)

Cong ty C8 Phdn Pdu tu Ddu Khi Thdng
Long (“Théng Long Petrol”)

Cong ty TNHH MTV Bét Xanh Hoi An (“Ddit
Xanh Héi An*)

Cong ty C8 Phdn Sdi Gon Riverview
(“Saigon Riverview’)

Coéng ty C8 phén bia Oc Viethomes
(“Viethomes®)

Céng ty C8 phdn Dich vu va Pia Oc
Vinahomes (“Vinahomes’)

Cong ty C6 Phdn Déu Tu Ddt Vién Pong
(“Vidoland”)

2W Ung Van Khiém, P.25, Q.Binh
Thanh, HCM

2W Ung Van Khiém, P.25, Q.Binh
Thanh, HCM

2W Ung Van Khiém, P.25, Q.Binh
Thanh, HCM

29 Huynh Tinh Cula, P.8, Q3.
HCM

2W Ung Van Khiém, P.25, Q.Binh
Thanh, HCM

Tang 18,Tdéanha Center Building,
S& 1 Nguyén Huy Tudng, Thanh
Xudn Trung, Thanh Xudn, H& Noi

52-54 V6 Van Kiét, Phudong An
Hai bong, Quén Son Tra, TP. Ba
Ndang

Tang 5 t6a nha 199 Dién Bién
Phd, phuong 15, Qudn Binh
Thanh, TP.HCM

27 Dinh B6 Linh, P.24, Q.Binh
Thanh, HCM

11,16 C1,KP1,QL51, P. Long Binh
Tan, Bién Hoa, Déng Nai

2W Ung Van Khiém, P.25, Q.Binh
Thanh, HCM

27 Dinh B6 Llinh, P.24, Q.Binh
Thanh, HCM

Thon Trung Phudng, Xa Duy Hai,
Huyén Duy Xuyén, Tinh Qudng
Nam

27 Dinh B6 Linh, P.24, Q.Binh
Thanh, HCM

Tang 10, CIC Tower, 8 219 Trung
Kinh, Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Tang 4, 1da nha Eurowindow, s6
27 Trén Duy Hung, Cau Gidy, Ha
N&i

2W Ung Van Khiém, P.25, Q.Binh
Thanh, HCM

Kinh doanh BDS

Kinh doanh BDS

Dich vu BDS

Kinh doanh BBS

Kinh doanh BBS

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Xay dung

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Kinh doanh BDS

Kinh doanh BDS

Kinh doanh BDS

Kinh doanh BDS

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Kinh doanh BDS

99.91

99.99

90.50

99.99

99.99

51.00

55.00

51.00

51.00

51.00

75.00

99.90

100.00

99.9

51.00

51.00

99.99

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Cong ty C8 Phén Dich Vu Bét Dong San
Dat Xanh Nam Trung Bé (“Pat Xanh Nam
Trung B6’) (trudc day la CTCP Bét Xanh
Nha Trang)

Cong ty C6 Phdn Dét Xanh Pa Ndng
(“Dét Xanh Ba Nang’)

Cong ty C6 Phan Bdt Xanh Bac Mién
Trung (“Déit Xanh Bac Mién Trung’)

Cong ty C6 Phan Bt Bong San Bdc Trung
Bo (“Béit dong sén Bdc Trung B6’) (trude
day Ia CTCP Dat Xanh Nghé An)

Cong ty C6 phdn Dich vu va Ddu tu Bat
Xanh Mién Tay (“Pat Xanh Mién Téy”)
(truée day la CTCP Dich vu va Xéy Dung
bat Xanh Tay Nam Bo)

Cong ty C8 Phdn Bét Xanh Nam Mién
Trung (“Déit Xanh Nam Mién Trung”)

Coéng ty TNHH MTV Smart City (“Smart
City”)

Congty C6 Phan bBét Xanh Nam Bo (“Déit
Xanh Nam B6") (truéc day la CTCP bat
Xanh Long An)

Cong ty c6 phdan Dau tu Bt Dong Sdn
Mién Béc (“DXI’) (truéc day la Céng ty
TNHH Ddu Tu BPS Pét Xanh

Cong ty C8 phdn Dich vu va bia éc bat
Xanh Duyén Hdi (“Pét Xanh Duyén Hai’)
(truéc day la Cong ty CP Dich vu va bia
6c¢ Bat Xanh Qudng Ninh)

Cong ty Cé phdn Ddu Tu Kinh Doanh BBS
Ha An (“Ha An*)

Cong ty ¢6 phdn Céng Nghé BDS Viét
Nam (“Céng Nghé BPS')

Cong ty ¢8 phdn DPéu tu va Dich vu
Saigon Real (“Saigon Real’) (trudc day
Ia CTCP Dat Xanh Sai Gon)

Tang 8, Tda nhda Sacombank, 76
Quang Trung, Phudng Loc Tho,
Nha Trang, Tinh Khdnh Hoa

386 Dién Bién Phu, Phudng Hod
Knhé, Quan Thanh Khé, Ba Ndng

L6 A3 Hoang Qudc Viét, Phudng
An Dong, Thanh phdé Hué, Tinh
Tha Thién - Hué

Tang 18, tda nha Dau Khi, s6 07,
Phuong Quang Trung, Thanh
ph& Vinh, Nghé An

139 Trén Hung Bao, Phudng An
Phd, Quan Ninh Kiéu, TP. Can
Tho

S6 41 Trdn Dai Nghia, Phudng
Hoa Haéi, Quén Ngu Hanh Son,
TP. Da Nang

490 - Dbuong Hai Ba Trung.
Phuong Tan An, Thanh phé Hoi
An, Tinh Qudang Nam

310 Tén LUa, P. Binh Tri Béng B,
Q. Binh Tén

Tang 15 téa nha Center Building
s6 01 Nguyén Huy Tuéng, Phudng
Thanh Xuén Trung, Quédn Thanh
Xuén, H& Noi

Tang 4, tda nha Viet A, s6 158
Lé Thdanh Tong, Phudng Bach
Ddng, Thanh phé Ha Long,
Qudng Ninh

S6 18, duong Kha Van Can,
Phudng An Binh, TX Di An, Binh
Duong

Toéa nha SBI, Lo s6 6B, budng s6
3 Coéng vién phdn mém Quang
Trung, Phuong Tan Chdanh Hiép,
Qudn 12, HCM

114 Nguyén Clu Van, Phudng
17, Qudn Binh Thanh, HCM

Dich vu BBS

Dich vu BDS

Dich vu BBS

Dich vu BBS

Dich vu BBS

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Kinh doanh BDS

Kinh doanh va moi
Qidi BDS

Kinh doanh BDS

Phat  trién  coéng
nghé

Kinh doanh va moi
Qidi BDS

51.00

51.00

51.00

51.00

51.00

51.00

100.00

51.00

100.00

51.00

99.99

50.99

60.00

41



31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

42

Tén cong ty con

Cong ty ¢ phan Pdu tu va Dich vu City
Real (“City Real’) (trudc day la CTCP bat
Xanh Thanh Phé)

Cong ty ¢é phéan bat Xanh Mién Trung
Emerald (“Ddt Xanh Mién Trung Emerald”)

Cong ty TNHH MTV Dat Xanh Qudng Ngdi
(“Dét Xanh Qudng Ngai”)

Cong ty ¢ phan Bét Béng Sén Can Tho
(“Bét dong sdn Cdn Tho”) (truéc day la
CTCP Dich vu Bat Xanh Cdn Tho)

Cong ty ¢8 phdn Dich vu Bat Pong Sa&n
Nam Mién Tay (“Bdt dong sén Nam Mién
Tay") (trude day Ia CTCP BDS Dét Xanh
An Giang)

Cong ty ¢é phdn Dau tu va Dich vu Dét
Xanh Mién Béng (“Dét Xanh Mién Déng’)
(trudc day Ia CTCP Pau tu va Dich vu BDS
Pat Xanh Central)

Coéng ty c6 phdn Cong Nghé Théng Tin
BDS Viét Nam (“Cong Nghé Théng Tin Bat
dong san”)

Cong ty TNHH Charm & CI Viét Nam
(“Charm & CI")

Cong ty TNHH Ddu tu Bat Dong SAn Ha An
Land (“Ha An Land”)

Cong ty C8 phdn Pdu tu Bét Pong San
Tay Nam Bé (“Béit déng sdn Tay Nam Bo”)

Cong ty CS phan Bt Dong Sdn Bac Mién
Tay (“Bét dong sén Bac Mién Tay™)

Coéng ty C8 phdn Dich vu Qudn ly Téi sdn
va Bau tu Asahi Japan (“Asahi’)

Cong ty C6 phan Bét Dong San Bac Bo
(“Bét Dong San Bdc Bo™)

46 Tan CAng, Phudng 25, Qudén
Binh Thanh, HCM

S6 422 dudng 2 Thang 9, Phudng
Hod Cudng Bdc, Quan Hai
Chau, Thénh phé D& Ndang

489 Quang Trung, Phudng
Nguyén Nghiém, Thanh phé
Qudng Ngdi, Tinh Qudng Ngdi

29C, M&u Than, Phudng An Hoa,
Quan Ninh Kiéu, Thanh phé Can
Tho

30 Ly Thai T6 néi ddi, Phudng My
Xuyén, Thanh phé Long Xuyén,
Tinh An Giang

S6 88/10, Dai 16 Binh Duong, khu
phé Dong Nhi, Phudng Ldi Thiéu,
Thi xa Thudn An, Tinh Binh Duong

Toéa nha SBI, Lo s6 6B, budng s&
3 Coéng vién phdn mém Quang
Trung, Phudng Tén Chdnh Hiép,
Qudn 12, HCM

Khu 3, Phudng Phu Tho, Thanh
phd Tha DAu Mét, Binh Duong

Tang 19 Khu Van Phong, Toa
nha Indochina Park Tower, s6 4
Nguyén Dinh Chiéu, Phudng Da
Kao, Quan 1, Thanh phd HO Chi
Minh

139 Trdn Hung Dao, Phudng An
Pha, Quan Ninh Kiéu, TP. Cén
Tho

S6 283-285 Hung Vuong, xa Bao
Thanh, Thanh phé My Tho, Tinh
Tién Giang

Tang 18, Toanha Center Building,
s& 1 Nguyén Huy Tudng, Phudng
Thanh Xuén Trung, Qudn Thanh
Xuan, TP. H& Noi

S6 20 dudng Bao Ngoai, Phuong
béng Huong, Thanh phé Thanh
Hoa, Tinh Thanh Hoa

Linh vuc kinh
doanh

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Kinh doanh BDS

Kinh doanh BDS

Dich vu BDS

Dich vu BDS

Quadn ly tdi sdn va
ddu tu BDS

Dich vu BDS

Ty lé biéu
quyét (%)

60.00

51.00

100.00

51.00

51.00

51.00

100.00

100.00

100.00

100.00

51.00

51.00

51.00
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Phé Chu tich Héi déng Quan tri

Hon 15 ndm kinh nghiém trong linh vuc
bdt dong sdn, Iam viéc tai DXG U ndm
2003.

Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phdn Dau tu
LDG

Cha tich HDQT Céng ty cd phdn Xay
dung FBV

Chu tich HPQT kiém Téng Gidm déc (CEO)

Ong 1a nha sang lap DXG, am hiéu sau sdc thi tfrudng
Bat déng san Viét Nam.

Hon 20 nam kinh nghiém trong Iinh vuc dau tu, tai
chinh va phat trién bat dong san.

ChU tich HDQT Cong ty C8 Phdn Dich vu Bdt dong
s&n BAt Xanh

Thanh vién Héi dong Quan tri doc Iap

Hon 15 nam kinh nghiém trong phat trién bdt dong san va tai
chinh.

Chu tich HDQT Coéng ty ¢ phdn Dich vu Du lich Phia Tho
Thanh vién HDQT Céng ty ¢d phdn Céng vién nudc Ddm Sen
Thanh vien HDQT Cong ty ¢d phdn Ddu tu Phat trién Coéng
nghiép - Thuong mai Cu Chi

Chu tich HDQT Céng ty c8 phdn Sacom Tuyén Lam

Thanh vién HDQT Céng ty ¢é phdn Samland.

T8ng Gidm déc Cong ty cé phdn SAM Holdings.

T8ng Gidm déc Cong ty cé phdn Day va Cdp SACOM.

Thanh vién HDQT Céng ty CS Phdn Sametel.

Thanh vién Héi déng Quan tri

Trén 20 ndm kinh nghiém hoat déng kinh doanh frong linh
vuc bat doéng san.

Chu tich kieém Téng Gidm déc CTCP Ddu tu Bat Bong sdn
Binh Duong

Thanh vién HDQT Cong ty ¢d phdn Ddu tu LDG

Thanh vien HDQT Cong ty ¢ phdn Dau tu va Dich vu Dét
Xanh Mién Nam

Thanh vién HDQT Cong ty cd phdn Dat Xanh Déong Nam Bo
Thanh vién HDQT Cong ty 8 phdn Dat xanh Mién Trung

Thanh vién Hoi déng Qudn tri kiém Pho Téng
Giam déc

Ong da cé hon 20 nam kinh nghiém trong linh
vuc qudn ly xdy dung cdc du dn quy mo 16n.
ChU tich HDQT Cong ty ¢ phdn Dau tu kinh
doanh Bat déng sén Ha An

Thanh vién HDQT Coéng ty ¢d phan dich vu va
dia 6¢ Bét xanh Mién Bdc

Thanh vien HDQT Coéng ty ¢ phdn xdy dung FBV
Chu tfich Céng ty TNHH xdy dung thuong mai
dich vu Ha Thudn Hang
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Cha tich HPQT kiém Téng Gidm déc (CEO)

Ong Luong Tri Thin hién dang ddm nhiém chic vu Chu tich
Hoi ddng Qudn tri kiem Téng Gidm déc Coéng ty C8 phdn
Dich vu va Xay dung Dia 6¢c Dat Xanh.

Nam 2003, Ong sang lap nén Cong ty TNHH Dich vu va Xay
dung Dia 8¢ Bat Xanh, tién than cla Tap dodan Dat Xanh
ngaAy nay.

V&i hon 20 nam kinh nghiém qudn fri cing nhimg quyét dinh
tdo bao, t&dm nhin xa va ndm bdt co héi kinh doanh, Ong dé
xdy dung nén thuong hiéu Bat Xanh tré thanh mot thuong
hiéu bat déng sAn uy tin va Ién manh nhu ngdy nay. Suét hon
thap ky qua, Ong lad ngudi chiu frach nhiém vé dinh hudng
t&m nhin, qudn tri chién luoc cang nhu truc tiép chi dao, diéu
hanh dé dua Tép dodan DAt Xanh 1an luot vuot qua nhing
song gid cla thi frudng va gat hdi nhiéu thanh cong.

Puoc ddnh gid 1a chuyén gia am hiéu v& nhay bén vai thi
tfrudng tai chinh va bdt dong san, Ong Luong Tri Thin khong
chila moét nha qudn tri gidi, cé tédm nhin chién luoc, ma Ong
con la biéu tuong clia niém dam mé cong viéc, hodi bdo 16n
va y chi quyét tém khéng ngung nghi.

Thanh vién H6i dong Qudn tri kiém Pho
Téng Gidm déc

Ong Bui Ngoc Duc hién la Phé TGD, chiu trach
nhiém qudn ly hoat déong cla Tap dodn Dat Xanh.
Ong t6t nghiép nganh ky su xdy dung cla Trudng
Dai hoc Kién fric TP.HCM, 16t nghiép khéa ddo tao
vé qudn ly Master of Business Administration (MBA)
tai Trudng Dai hoc M& Malaysia.

Ong da c6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh vuc
qudn ly, xady dung cdc dy an quy mo 1on.

Ong ttmg qudn ly va tham gia phat trién nhiéu du
Aan cd quy moé 16n, duoc phdt trién bdi cdc tap
dodn quéc té I6n tai Singapore, Uc, Han Quéce,
Indonesia.

Trong qud trinh Iam viéc tai Tap dodn DAt Xanh,
Ong Bui Ngoc Bic da cd nhiéu dong gép quan
tfrong cho Ddt Xanh trong viéc thiét k& va trién khai
cdc du dn, xdy dung mdi quan hé véi cdc déi tac
chién lugec, cdc nhd cung cdp, cdc nhd tu van
déng hanh cung Dat Xanh.

Phé Téng Gidm déc
Phu trdch madng dich vu BPS

Ong Nguyén Truong Son t6t nghiép nganh Qudn tri
Kinh doanh fruong Dai hoc Thuong mai Ha No6i va
MBA trudng Maastricht Ha Lan. Ong da cé hon 15
nam kinh nghiém thuc t& vé phan tich, thédm dinh va
dau tu phdt trién du an bét dong sdn.

Ong gia nhap Dat Xanh t& nam 2011 va da dédm
nhiém nhiéu vi tri qudn ly khdc nhau. Hién tai, 6ng
Son dang ddm nhiém vi tri Phé T8ng Gidm déc phu
trdéch mdang dich vu bat déong san.

Trong qud trinh Iam viéc tai Dat Xanh, véi kinh
nghiém thuc t& va tu duy nhay bén, Ong da doéng
gb6p quan trong cho Dat Xanh trong chién luoc phdt
trién mang dich vu bdt déng sdn tai cdc thi frudng
mién BAc, mién Trung va mién Nam.

Phé Téng Gidm déc Khéi
Véan hanh

Ba D& Thi Thdi gia nhdp Céng ty t&r nam 2004 va
ddam nhiém vi tri K& todn Trudng, chiu fradch nhiém
qudn ly fodn bdé hoat déong ké todn clia Cong ty
va cac thanh vién frong Tép doadn.

V&i trinh d& chuyén mén cao, tinh than trach
nhiém va hon 15 ndm kinh nghiém thuc té trong
linh vuc ké todn, Ba da tich cuc céng hién khong
mét modi gop phdn xdy dung bd mady ké todn
cla Tap dodn ngdy cang ving manh, phuc vu
16t cho cong tac qudn tri, cong bd thong tin va
bdo cdo véi cdc co quan nhd nudc.

Hién tai ba Thdi dang dam nhiém vi tri Pho Téng
Gidm ddc Khéi Van hanh tai Bat Xanh.
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CHIEN LUIIC PHAT TRIEN &

TRUNG VA DAI HAN

Trong xu hudng quéc té hod, todn cAu hod nén kinh t& thé gidi va xu hudng hoi nhap clia cdc nén kinh t& quéc gia va
khu vuc, da dat cde doanh nghiép Viét Nam trudc nguy co bi canh tranh gay gat bdi cde doanh nghiép nudc ngodi.
Khéng nhimg canh franh ngodi nuédc ma frong khu vuc cdc doanh nghiép, cd nhdn tham gia vao Iinh vuc kinh doanh
con canh tranh gay gt hon.,

Nhan dinh thach thuc cang la thai co, Dét Xanh khéng ngimg nd luc dé khdng dinh 1& Céng ty luén dan déu trong
linh vuc Dau tu phat trién du an va Id Nhé cung cdp Dich vu bdt déng sdn todn dién hang dau Viét Nam. Véi thé va
luc s&n cé cung su quyét tam khong ngimg, Dat Xanh tu tin ¢ dd co sé& dé dat duoc nhimg muc tiéu chién luoc da
dé ra, huéng dén muc tieu Top 10 Tap dodn kinh 1& tu nhén I6n nhét tai Viet Nam, Top 10 Céng ty phdt trién Bat dong
sdn 16t nhat Dong Nam A

leu '
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Quy dat hién cé cla Tap dodn
dd dadm bdo cho Tap dodn ddu
tu khai thac phdt trién du dn
cing nhu ddm bdo ké hoach
doanh thu loi nhudn trong 5
nam téi. Ngoai ra d& chudn bi
cho k& hoach 10 ndm, trong
thoi gian téi Tap dodn tiép tuc
phdt trién mé rong quy ddt
bdng cdc hinh thic nhu M&A
nhan chuy&n nhuong du dn,. ..
Tap trung dau tu va phdt trién
cdc loai hinh sdn phdm, bao
gébm: khu dan cu, khu dé thi
céng nghiép, thuong mai va
du lich. Déng thai huéng dén
quy ddt tiém nang I 10,000 ha
ddm bdo cho chién luoc ngdn
han, frung han va dai han.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN DEN NAM 2030
- DAw |

Cung cdp gidi phdp todn dién
vé dich vu bdt dong san, tich
hop todan bd trén nén tang
cong nghé. Xay dung va hodn
thién hé sinh thdi cla ngdnh
dich vu BDS b&ng cdch ddy
mang cdc maAng hoat doéng:
moi gidi so cdp, Moi gidi thu
cdp, qudn ly vd khai thdc tdi
sdn, dich vu tdi chinh BDS va
cung cdp cdc dich vu gid tri
gia tang trong cdc gdi dich
vu cung cdp cho khdch hang.
Thuc hién tdi cdu tric todn bod
hoat dong mdng dich vu va
thuc hién IPO mang dich vu.
Duy tri vi thé hang ddu Viéet
Nam trong linh vuc moi gidi bat
dong sdn, vaéi thi phdn muc tiéu
30% - 40%.
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DI AN DANE VA BA TRIEN KHA

> . Dién tich dat > . Téng vén déu tu 5 > Dién tich dat . : T8ng vén dau tu
Tén du dan (m? Quy mo6 du dn (ty déng) Tén du dan m? Quy mo6 du dn (ty déng)
1 KDT 92?)0 Long Long Thonh, bong 922,154 3,921 nér?;gc”m} biét thu, 5725 16 KDT 43 ha Vi TP. Vi Thonh, H&u 434,657 1,600 nén & nhd phd 1,339
Thanh Nai lien ké Thanh Giang
Opal . . L KDT 47 ha Vi TP. Vi Thanh & H. Vi N . .
2 Boulevard Di An, Binh Duong 14,757 1,463 can ho & TMDV 3,151 17 Thanh Thay, Hau Giang 471,953 1,788 nén & nha phdé 1.397
3 Gem Riverside Qudn 2, TP.HCM 67,142 3,181 can h6é & TMDV 5,980 18 Opal City Qudn 9, TP HCM 60,707 2,524 can hdé & TMDV 4,146
4 Opal Cityview | nuDauMot. Binh 9,740 1,498 cain ho & TMDV 1,955 19 | Gem Riverview Quan Tha Bac, 05,774 1211 cain ho & TMDV 2814
Duong TP.HCM
5 Opal Skyline Thuan An. Binh 10,243 1,630 can ho & TMDV 1,814 20 | OpalRiverview Quan Thu Buc, 12,678 893 can ho & TMDV 1,301
Duong TP.HCM
) Qudn Thu buc, 170 can hd & TMDV & 21 Lux Riverview Qudn 7, TP.HCM 8,526 789 can hd & TMDV 1,269
6 St. Moritz TP.HCM 2,401 officetel 405
22 Lux Star Qudn 7, TP HCM 11,026 840 can hé & TMDV 1,527
7 The Palm City Quan 9, TP.HCM 74,140 519 canho 8;]2\"[)\/ & Nnha 2,299
® 23 Opal Tower Quan Thd Buc, 4,945 260 cain ho & TMDV 715
TP.HCM ' :
8 Gem Premium QU‘%’F‘, e 67,221 2,761 cain ho & TMDV 6,508
' Sunview Town Quan Thd buc, 3 N -
24 ™ TP.HCM 36,697 4thdp, 18 tang, 1,603 can 1,293
KDT Cong 5 N <
. . . 17.672 nén & nha phd &
? nghiep 1.421 ~ | H. Bac Hoa.long An |~ 14,210,000 924 nha xudng 28,834 25 | LuxGarden () Quén 7, TP.HCM 9,121 518 can ho & TMDV 730
ha H&u Nghia
R - - Opal Riverside Qudn Thu Buc, .
10 KDT 269 ha Yén H.Yén Dung, Bac 2 600,000 11,180 nén & nha phd 20332 26 ™ TP.HCM 20,097 638 can hoé & TMDV 971
Ddng Giang
. e N 544 can hé & TMDV &
KDI cong H. Luc Nam, Bdc 10,000 nén & nha phdé & 2/ Luxcity () Quan 7, TP.HCM e officetel ol
11 nghiép 980 ha : 9,800,000 <, 19,687
Giang 650 nha xudng
Luc Nam
28 Opal Garden Quan Thu Bac, 8,220 474 can ho & TMDV 563
KDT210haThdi | TT. Diem Dién, Thdi : © TPHCM
12 Binh ' Binh ! 2,100,000 7.392 nén & nha phé 7,870
20 Sunview 1-2 () Qudan Thu buc, 16,000 2 TI:\Op, 15 :rc“mg + ’rréir +1 450
KDT 100 ha To.Phan Rang - Thép R o TP.HCM Ilmg + hdm, 448 can
13 Pong Nam Cham, Ninh Thuan 1,005,300 3,016 nén & nha phé 7,082 \
30 Pha GI*CI Hung Qudn GO vap, 4,533 1 thap. 1}4 tang + 1¥ Iing + 1 130
KDT 96 ha Mdi Chau Thanh, Hau . , © TP.HCM ham, 234 can
14 X : T 962,000 2,926 nén & nha phd 3,968
DAm Giang .
(*) du dn da hodn thanh
KDT 37 ha Binh Binh Xuyén, Vinh s . .
15 Xuyén PhiC 378,720 1,113 nén & nha phé 3,016
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DII AN HOT'P TAC PHAT TRIEN

Dién tich dat

Tén du dan

Khu Dan Cu Hoa
Khanh M& Rong &

Lien Chiéu, ba

(m?)

Quy mo6 du dan

Tén du dan

Qudn Tha Buc,

Dién tich dat
(m2)

Quy mo du dan

1 Khu D6 Thi Xanh NGng 2622 ?10nen
Bau Tram Lakesite
Khu D6 Thi Xanh Lien Chiéu, ba 5
2 Dragon City Park Ndang 102.985 708 nen
3 Green City bien N?\IQC' Quang 101,544 387 nén dat
am
4 vén Thanh - Udng Bi Uong E'i'nfuong 90,232 604 nén, 102 shophouse
5 Adec Quén 7, TP HCM 81,585 1,080 can
6 Nghia D6 (%) Bdc Tur Liem, H& Noi 81,500 1,338 can, 57 nén
Khu D6 Thi Mé&i Nam Dién Khanh, Khdnh N
7 song Cdi (%) Hoa 63,000 500 nén
8 Ha&i Ph&t Plaza (%) Nam Tu I:iém, Ha 35,889 804 can, 59 can lién ké va biét
Noi thu
9 Hateco 6 (*) Nam TL,{IE'Iem Ha 34,812 3 thdp, 25 téng, 1,320 can
10 | GreenTown Quan Binh Tan, TP 33,705 1,082 can
HCM
11 360 Gidi Phong Thanh Xudan, HA Noi 31,872 1,782 can, 104 nén, biét thu
Khu D6 Thi Ven Nha Trang, Khdnh N
12 song Tac () Hoa 30,940 161 nén
13 4s Linh Bong () Tha Buc, TP HCM 29,000 1,116 can
14 Kh}J Dan CuBdau Lién Cbiéu, ba 28.951 280 nén
Mdc Nang
15 Dat Gia Residence Tha Dac, TP HCM 27,823 646 can

™
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16 Saigon Avenue (%) TP HCM 24,220 1,711 can

7| pgmens | pussiongtne |

18 Eggihgigg’ozfg bién Bﬁg'mgu‘z’”g 23,095 208 nén

19 Hodng Van Thu Hodng Mai, Ha Noi 21,023 1,350 can

20 Topaz City () Qudn 8, TP HCM 20,435 6 thdp, 26-22-18 tang, 1,462 can
21 gg;‘ Dan CuTuyen Hai Chau, Ba Néng 18,904 160 nén

22 Hanoi Homeland (*) Long Bién, HA N&i 17.101 1.224 can

23 Trédn Tha D6 Hodng Mai, Ha Noi 16,455 966 can

24 Saigon Gateway (*) Qudn 9, TP.HCM 14,389 926 can

25 Five Star (*) Thanh Xudn, Ha Noi 12,530 1,200can

26 )S(ﬂ?)omes Nguyén Binh Thanh, TP HCM 11,446 2 thép, 20 téng, 749 can
27 Golden West (%) Thanh Xudn, Ha Noi 8.777 816 can

28 Paragon () Cdau Gidy, Ha Noi 8,200 504 can

29 Sunshine Avenue Qudn 8, TP.HCM 7,493 639 can

30 ?g%a?é”pc” PhUONG | Bign Hoa, Déng Nai 6,712 75 can

31 My Son Tower (*) Thanh Xuén, Ha No&i 5,039 350 cdn

32 Saigon Skyview Qudn 8, TP HCM 4,000 245 can

33 Topaz Garden (*) TAn Phua, TP HCM 1916 416 can

) du an da hodn thanh
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92HA LONG BUC OPAL BOULEVARD

L A R . 5 . o Vi tri: Di An, Binh Duong
° Vi tri: huyén Long Thdanh, tinh Bong Nai R Dien tich d&t: 14757 m?
e r ) _ 214,
* Dien fich ddt: 922,154 m? o . Quy M6 du dn: 1,463 can ho & TMDV
o Quy moé du an: 3,921 dat nén & nha pho . Téng vén déu tu: 3,151 1 déng
. T8ng vén déu tu: 5,725 ty déng o

s ) , -'.
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GEM RIVERSIDE OPAL SKYLINE

e . Vi tri: Thuén An, tinh Binh Duong
’ \é!, m ng?{- 2";' Tgvl ) e  Diéntich dat: 10,243 m?
’ entichadl o/ feem e Quymoddudn: 1,630 Can ho & TMDV
° Quy md6 du dn: 3.181 cdn hé & TMDV . T8ng v6n déu tu: 1,814 1 ddng
. T6ng vén déu tu: 5,980 ty déng '
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PAL CITYVIEW

0

ST.MORITZ

tri: Tp. ThU DAu Mét, tinh Binh Duong

an Tha bac, TP.HCM

tich dat: 2,401 m?
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Quy mob
Téng v

V

tich dat: 9,740 m?
Quy md du dn: 1,498 can hé & TMDV

T6ng vén dau tu: 1,955 ty déng

ién

6 & TMDV & Officetel

an h

dudn: 170 ¢

Au tu: 405ty d

on d

ong

NV W W

11 i

| LA s

W
ﬁud

Hwwe

A R T IS TR T I T - Iee

444 ;nz.aaaﬁiiﬁﬁﬁa==a1

hmnmnﬁnaaa QEHE

I
[f g

— PP IFTFITIS

63

62



OPAL CITY

RIVERVIEW
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LU

Vv

V

fri: Quén 9, TP.HCM

fich dat: 8,526 m?
Quy md du an: 789 can hd & TMDV

T6ng vén ddu tu: 1,269 ty déng

fri: Quén 7, TP.HCM

tich d

Quy m

T

én

at: 60,707 m?
du dn: 2,524 can
dau tu: 4,146 ty

ién

6 & TMDV

h
déng

o)

ong vén

2

E FEKE FTIEIE JIEHIL 3MmiE l—d-H H-.._-H I -D I-

R U RN - === ==
L DR AR AR R R E R R R |

65

64



GEM PREMIUM OPAL RIVERVIEW

° Vi tri: Qudan Thd Duc, TP.HCM ° Vi tri: Qudin Thd Duc, Tp.HCM

° Dién tich dat : 67.221 m? ° Dién tich dat: 12,678 m?

° Quy mo du dn: 2.761 can hé & TMDV ° Quy md du dan: 893 can hd & TMDV
. T6ng muc ddu tu: 6,508 ty dong . T6ng vén déu tu: 1,301 ty déng
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Lo

én tich dat: 11,026 m?
Quy md du an: 840 can hd & TMDV

T6ng vén dau tu: 1,527 ty déng

LU

ri: Qudin Thd DBuc, Tp.HCM

én tich dat: 4,945 m?

0P

V
D

V
D

Quy md du an: 260 can hd & TMDV

T6ng vén ddu tu: 715 ty déng
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THE PALM CITY

° Vitri: Qudn 9, To.HCM

o Dién tich dat: 74,140 m?

o Quy md du dn: 519 can hd & TMDV & Officetel
. T8ng von dau tu: 2,299 ty déng




KHUDO THI 260HA YENDUNG ~ KHU BO THI 47HA VI THANH

o Vi tri: huyén Yén Dung, tinh Bdc Giang ° Vi tri: TP. Vi Thanh & huyén Vi Thly, tinh Hau Giang
° Dién tich: 2,600,000 m? ° Dién fich: 471,953 m?
. Quy Mo duy dn: 11,180 nén & nha phé . Quy moé du dn: 1,788 nén & nha phd

. Téng von déu tu: 1,397 ty déng

. Téng von ddu tu: 20,332 ty dong
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KHU DO THI 43HA VI THANH  KHU DO THI 96HA MAI DAM

o Vi tri: TP. Vi Thanh, tinh H&u Giang ° Vi tri: huyén Chau Thanh, finh Hau Giang
° Dién tich: 434,657 m? ° Dién fich: 962,000 m?

. Quy m6 du dan: 1,600 nén & nha phd . Quy M6 du dn: 2,926 nén & nha phd

. Téng von dau tu: 1,339 ty déng . T6ng vén déu tu: 3,968 ty déng
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DAT XANH GROUP

TINH HINH HOAT BONG

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 HOAT DANG COA CONG TY THANH VIEN TIEU BIEL

DVT: triéu déng

nm S

e Thuc hién 5 Thuc hién TH2019 so véi
Chi tiéu 2019 %TH2019/ KH 2019 2018 TH2018
Coéng ty CE phdn Dich vu Bat dong sén Dat Xanh 8,995,368 4,091,948 1,061,393
1 Doanh thu thudn 5,000 5814 116.27% 4,645 +25.15% 2 Congty CE phdn Dich vu va Dia 6¢ Bdt Xanh Mién Bdc 1,597,137 1,177,982 163,684
2 Loi nhudn sau thué 1,200 1.217 101.38% 1,178 +3.23% o s ] .
i i 3  Congty C6 phdan Bat Xanh Mién Trung 3,000,000 1,248,000 648,000
e Nam 2019 ching kién su tri tré clia ngdanh Bat déng san cd nudc. Tuy vay, Tap dodn da xudt 4 ?Ong gY C6 phan Dich Vu Bt Bong San Bdr Xanh Nam 241,613 88,568 37,902
s&c hodn thanh k& hoach dé ra ciia Dai hoéi déng cé déong ddu nam. rung Bo
* Eﬁ%?n%%;/:‘3‘3;%?%3&“%”;5’3 ;?ng san dat 2,879 ty dong fang 23% so vai cung ky 2018 va 5 Congty C8 phdn Dat Xanh Dong Nam Bo 794,384 481,902 121,180
e Trong khi dé, hoat déng ddu tu phdt trién du an cang co su chuyén bién tich cuc véi tang R b . o B . R
trudng 23% so véi cung ky 2018 va chiém 35% trong doanh thu cé Tap doan. 6 Congty Co phan Bau Tu Va Dich vu Bt Xanh Mien Bong 25,805 10,473 2,567

e Ngodira, Tap dodn cung dd md& bdn thdnh céng du dn Opal Boulevard frong nira cudi ndm

2019; déng thai, fring ddu gid du én 92ha tai Long Thanh. Cdc du én ndy dd va dang duoc 7 Congty C8 phdn Bdau tu va Dich vu Dat Xanh Mién Nam 1,203,922 178,622 6.876
trién khai tr 2019 dén nay va sé mang lai dong tién 16n cho tap dodn trong thai gian ngdn.

8 Congty CE Phdn Ddt Xanh Nam Bo 13,669 19,100 531
DVT. triéu déng
9 Congty CE Phdn Dich Vu va Dau tu D&t Xanh Mién Tay 204,543 241,766 116,000
Nam 2018 %tang gidm
10 Cong ty C8 phdn Xay dung FBV 603,637 817,449 32,204
T8ng gid tri tai sén 13,728,715 19,880,517 44.81%
A 11 Coéngty C6 phdn Ddau tu LDG (*) 5,848,491 784,580 603,229
Doanh thu thudn 4,645,319 5,813,578 25.15%
LN thudn o HBPKD 2,107,286 2,309,789 9.61% () 1y 1& s& hau cla Tap dodn trong LDG 11 36,72% (Theo BCTC hop nhdt kiém todn nam 2019)
LN truéc thué 2,101,784 2,388,514 13.64%
LN sau thué 1,722,795 1,886,219 9.49%
LN sau thué thudc cé déng cong ty me 1.178.427 1,216,515 3.23%
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HOAGH BINH
TUONG LAl

téng tai san.

A.TAI SAN NGAN HAN

l. Tién va cdc khodn tuong
duong tién

Il. Céc khodn déu tu tdi chinh
ngdn han

lll. Cac khodn phdi thu

IV. Hang tén kho

V. Tdi s&n ngdn han khdc

B. TAI SAN DAI HAN

l. Cdac khodn phdi thu ddi han
Il. T s&n ¢é dinh

lll. B&t dong sén ddu tu

IV. Tai s&n d& dang ddi han

V. Cdc khodn ddu tu tai chinh
dadi han

VI. Tdi s&n dai han khdc

C.TONG TAI SAN

11,815,774

1,168,571

382,499

5,566,774

4,605,151

102,779

1,912,940

145,379

75,783

47,028

199,513

1,176,366

268,872

13,728,715

86%

8%

3%

41%

34%

1%

14%

1%

1%

0%

1%

9%

2%

100%

17,066,173

793,293

305,739

9,023,334

6,791,464

152,342

2,814,344

172,279

361,641

92,442

75,115

1,184,818

928,048

19,880,517

86%

4%

2%

45%

34%

1%

14%

1%

2%

0%

0%

6%

5%

100%

Tai thai diém 31/12/2019, Téng tdi sén cla Tap dodn D&t Xanh dat 19,881 ty dong tang
6,152 ty déng, tuong duong tang 45% so v&i nam 2018. Xét vé mat co cdu thi tai san
ngdn han dé& tang 44%, chiém 86% t8ng tdi s&n va tdi sén dai han tang 47%, chiém 14%

Trong co cdu tdi sén ngdn han thi tién va céc khodn tuong duong tién chiém 4%, cdc
khodn phdi thu chiém 45%, hang tén kho chiém 34%, 1di sén ngdn han khdc chiém 1%.

DVT. triéu déng

5,250,399

(365.279)

(76,760)

3,456,561
2,186,313
49,563
901,404
26,901
285,858
45414

(124,398)

8,452

659,177

6,151,802

44%

-32%

-20%

62%

47%

48%

47%

19%

377%

97%

-62%

1%

245%

45%
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CHI TIEU TAI CHINH
I ™ 7T AT T

CHi TIEU KHA NANG THANH TOAN

Hé s& thanh todn ngdn han 2.31 2.35
Hé s6 thanh todn nhanh 1.39 1.39
Hé s& thanh todn tién mat 0.3 0.15

2 CHIiTIEU CO CAU VON

Chi s& no trén téng tdi san 64% 65%
Chi s6 no trén vén chd s& htu 151% 152%
Chi s6 tdi sAn trén vén chd s htu 275% 284%

3 CHITIEU NANG LUC HOAT DPONG

Vong quay hang tén kho 0.44 0.4
Vong quay cdc khodn phdi thu 0.83 0.64
Vong quay téng tdi san 0.34 0.29
- “ 2 2 Vong quay vén cb phdn 0.93 0.83
TINH HINH Nn PHAI TRA 4  CHITIEU VE KHA NANG SINH LOI
| |
. L ) o ) Loi nhuén gdp/Doanh thu thudn 56.70% 54%
e TONng no phdi tra cda Tap dodn D&t Xanh tai ngdy 31/12/2019 1a 10,653 ty dong (chiém
54% t6ng ngudn vén), tang 3,123 ty déng tuong duong 41% so véi nam 2018. Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 25.40% 20.90%
e Trong co céu no prldi ’r\rd ’rfhi no nggc":n han 1& 7'277. ty déng,ﬂ_chi’ém 37% ’rc"zr_mg pgué}n vc“Sr\\f Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hau (ROE) 23.60% 17.41%
Nno NgAn han chu yéu la cac khodn no thuong mai nhu: phdi trd cho ngudi bdn va ngudi
mua trd fién trudc 1a 2,094 ty déng, thué va cdc khodn phdi ndp ngdn sdch nhd nudc 1a Loi nhu@n sau thué/Téng tdi san (ROA) 8.60% 6.12%
699 ty ddng, chi phi phdi trd 1a 472 ty déng. ' '
i A N A 0 0,
e D3Givéi khodn no dadi han 3,376 ty ddng thi chd yéu I vay va no ddi han 3,337 ty déng. Lot nhuan fu HPKD/Doanh thu thudn 45.40% 40%
e T8ng no vay ngdn han va dai han tinh dén 31/12/2019 cla Tap dodn Ia 4,400 ty dong.
frong do6 1,063 ty déng Ia ng vay ngdn han, con lai 3,337 ty déng Ia vay ddi han. “ “ A . . 5 .
TINH HINH BIEN DONG CAC KHOAN CHI PHI
Tang gidm so ) PVT: friéu déng
: voi dau ndm
Ty o 5
L 2 Chi phi bdn hang 433,805 483,126
ANO PHAI TRA 7,529,621 55% 10,652,696 54% 3,123,075 41% 3 Chi phi quan I 345928 501 464
.No ngdn han 5117631  37% 7,276,583 37%  2,158.953  42% 4 Chi phi tai chinh 190.755 209.031
1IN dai han 2411990  18% 3,376,112 17% 964,123 40% ° Chi phi khac _ 26,710 47.004
TONG CHI PHi 3,027,741 3,970,601
B.NGUON VON CHU SO HUU 6,199,094 45% 9,227,821 46% 3,028,727 49% TV TRONG TREN DOANH THU THUAN
L.Vén chl s& hiu 6,199,094 45% 9,227,821 46% 3,028,727 49% 1 Gid vén hang ban/DTT 44% 47%
I1.Nguén kinh phi vé quy khéc - 0% - 0% - 2 Chiphiban hang/DTT % 8%
3 Chi phi qudn ly/DTT 7% 9%
C.TONG CONG NGUON VON 13,728,715 100% 19,880,517 100% 6,151,802 45% 4 Chi phi t&i chinh/DTT 4% 4%
5 Chi phi khac/DTT 1% 1%
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_ BANH GIA COA HOI DONG QUAN TRY
VE CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

Trong n@m 2019, moi hoat déong clia Cong ty ddm bdo tudn thi ddng quy dinh cla phdp ludt va
cla Diéu lé Cong ty.

Thi trudng bdt dong sdn clia cd nudc nam 2019 van gir duoc su phdt rién 8n dinh, van cdn ndm
trong chu ky phuc héi, tang trudng, nhung d& cé ddu hiéu sut gidm cd vé ngudn cung du dn,
nguén cung sdn phdm nhda & va s8 luong giao dich. Trong nam qua, phan khdc bdt dong sén
coéng nghiép, van phong cho thué tang trudng t6t. Phdt trién bdt dong sdn xanh, bét dong san
théng minh, an todn, tich hop nhiéu tién ich va dich vu dang ddn trd thanh xu thé lua chon cla

chu dau tu du an va ngudi tiéu dung.

Nhing y&u 16 trén da giup Cong ty hodn thanh vuot mic k& hoach loi nhudn clia Dai hoi cd dong
thudng nién 2019 dé ra véi téng doanh thu dat 5,814 ty déng, loi nhudn sau thué Ia 1,217 ty ddng,
I8N luot hodin thanh 116.27% va 101.38% so véi ké hoach Dai hoi ddng c6 dong da giao nam 2019,

Day thuc su ld mét sund luc 16n clia Ban lanh dao va todn thé cdn bé cdng nhén vién.

_ DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TR
VE HOAT BONG CUA BAN GIAM BGC CONG TY

Trong Ndm 2019, Hoi ddng qudn tri Cong ty da luén song hanh cung Ban T8ng Gidm déc trong
ttmg hoat dong, bam sdt thi trudng, dua ra cdc chi dao kip thai. Cdc hoat déng clia Ban T8ng
Gidm déc tuan thi theo ddng quy dinh clia phdp ludat, diéu Ié Céng ty, cac Nghi quyét clia Dai
hoi ddng c8 dong va cac Nghi quyét clia Hoi ddng qudn tri. Trude tinh hinh thi frudng bdt déng
s&n coén gdp nhiéu bién dong, Ban T8ng Gidm déc da dé ra cdc chuong trinh, gidi phdp va
quyét dinh phu hop véi tinh hinh thuc 1€ cla thi truong, dam bdo hiéu qud trong diéu hanh hoat

déng kinh doanh, hodn thanh 16t cde nhiém vu duoc gico.

CAC KE HOACH, BINH HUGNG
CUA HOI BONG QUAN TR

Hoi ddng quadn tri théng nhdt cao vé dinh hudng k& hoach kinh doanh nam 2020 cta Tap dodn.

Trong nam 2020, H6i ddng qudn tri tap trung fim kiém cdc du dn, cdc co hoi dau tu cho Tap
doan, hé tro Ban diéu hanh thuc hién k& hoach kinh doanh va chién lugc clia Tap dodn trong
cdc nam tiép theo. Ngodi ra, nhdm tang cudng coéng tac qudn tri tai Tap dodn, nadm 2020 Hoi
déng qudn tri DXG fing budc xdy dung va hodn thién cdc Quy trinh, quy ché qudn tri theo
hudng chuyén trdch, ndng cao vai rd ting thanh vién Hoi déng qudn tri va kip thdi xbr ly cde
vdn dé phat sinh ctia Tép dodn trong qud trinh hoat déng kinh doanh, ddm bdo t6i da lgi ich

cla c8 dong.



HGI DONG QLAN TR

THANH VIEN VA ¢0 CAU CUA HOI DONG QUAN TR

5 2 Ty 1é s& hitu S
Stt  Hotén Chirc vu 8 phiéu Ghi chu
1 Luong Tri Thin Chu tich HBQT 11.57%
CTCP Dich vu Bat déng sdn bat Xanh Chu tich HBQT
5 < Phé Chu tich
N n Khéanh H : %
2 guyé a ung HDQT 0.16%
CTCP Xay dung FBV Chu tich HBQT
CTCP Bbau tu LDG Chu tich HBQT
3 Trén Viét Anh Thanh vien HEQT 4 gno
doéc lap
CTCP Dich vu Du Lich Phu Tho Chu tich HbQT
CTCP Sacom Tuyén Lam Chu tich HbQT
CTQP t)du _Tu Phat trien Cong nghiép — Thuong Thanh vien HEQT
mai CU Chi
CTCP Cong vién nudc Dam Sen Thanh vién HDQT
CTCP Samland Thanh vien HDQT
CTCP Sametel Thanh vién HDQT
CTCP SAM Holdings TGD
CTCP Day va Cdap SACOM TGb
4  Luong Tri Thdo Thanh vién HDQT 0.99%
N et A o Chu tich HBQT
CTCP Dau tu Bat bong san Binh Duong Kiem TGP
CTCP Déu tu LDG Thanh vién HBbQT
CTCP Ddu tu va Dich vu Bat Xanh Mién Nam Thanh vién HDQT
CTCP Dét Xanh Déong Nam B6 Thanh vien HDQT
CTCP Dt Xanh Mién Trung Thanh vien HDQT
5  BuiNgoc buc Thanh vien HDQT 0.18%

CTCP Ddu tu kinh doanh Bat dong sdn Ha An

Chu tich HBQT

CTCP Dich vu va Pia ¢ Bét Xanh Mién B&c

Thdanh vién HDQT

CTCP Xay dung FBV

Thdanh vien HDbQT

CT TNHH Xay dung thuong mai Dich vu
Ha Thudn Hung

Chu tich
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HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Trong n&m 2019, Hoi déng qudn tri cong ty da tién hanh hop dinh ky va dét xudt dé ban hanh cdc quyét dinh can thiét
phuc vu cho hoat dong kinh doanh va dau tu. Cac quyét dinh quan trong dé duoc théng qua nhu sau:

Stt

$6 Nghi quyét

No6i dung

Théng qua ngdy dang ky cudi cing dé thuc hién quyén tham du hop

$6 Nghi quyét

Ngady

N6i dung

16 16/2019/NQ-HDQT 03/06/2019  Thong qua tdi cdu frdc hoat dong clia Cong ty thanh 4 mdng chinh
) Théong qua mua ¢8 phdn tang vén tai Cong ty ¢ phdn Dau tu kinh
17 17/2019/NQ-HDQT 04/06/2019 doanh Bt dong san Ha An
Thong qua bdn ¢ phdn clia DXG tai Cong ty C8 phdn DAu khi
18 18/2019/NQ-HDQT 04/06/2019  Thang Long cho Cong ty ¢é phdn Dau tu kinh doanh B4t déng sdn
Ha An
Thong qua ban cé phdn clia DXG tai Cong ty ¢ phdn Dau tu Ddt
19 19/2019/NQ-HDQT 04/06/2019  Vién Doéng cho Cong ty ¢ phdn Dau tu kinh doanh Bt déng sén Ha
An
) Thong qua bdn ¢ phdn clia DXG tai Cong ty ¢é phdn In Nong
20 20/2019/NQ-HDQT 04/06/2019 Nghiép cho Céng ty ¢ phdn Ddu tu kinh doanh Bt dong sdn Ha An
Théong qua ban phdn vén gop clia DXG tai Cong ty TNHH DAu tu Sai
21 21/2019/NQ-HDQT 04/06/2019  Gon Riverside cho Cong ty ¢é phdn Dau tu kinh doanh B&t déng sdn
Ha An
Thong qua bdn phdn vén gép clia DXG tai Cong ty TNHH Xday dung
22 22/2019/NQ-HDQT 04/06/2019  Thuong mai Dich vu H& Thudn Hing cho Céng ty cd phdn Dau tu
kinh doanh Bat déong sdn Ha An
Théng qua chuyé&n nhuong ¢ phdn clia DXG tai Cong ty 8 phdn
23 23/2019/NQ-HDQT 10/06/2019  Ddu tu Ddt Vién Déng cho Coéng ty ¢ phdn Dau tu kinh doanh Béit
dong sén Ha An
24 24/2019/NQ-HDQT 10/06/2019  Thong qua két qud phdt hanh Trdi phiéu chuyén ddi riéng 1é
25 25/2019/NQ-HDQT 17/06/2019  Thong qua phdt hdanh trdi phiéu tri gid 400 ty déng
26 26/2019/NQ-HDQT 26/07/2019  Théng gua mién nhiém chic vu Pho téng Gidm déc Cong ty
Thong qua ngdy dang ky cudi cuing dé thuc hién quyén nhan cd tic
27 27/2019/NQ-HDQT 30/07/2019  bdng c8 phidu va mua cé phiéu phdt hanh thém tr dot chdo bdn ra
cdng chung
28 28/2019/NQ-HDQT 26/08/2019  Thoéng qua gép van thanh Iép Céng ty TNHH Dat Xanh Hué

! 01/2019/NQ-HBQT 07/01/2019 dai hoi c8 déng thudng nién 2019

5 02/2019/NQ-HDQT 11/01/2019 Thépg qua viéc chuyén nhuong cd phdn cua DXG tai Cong ty CO
phdan Xday dung FBV
Théng qua chuyé&n nhuong todn bd ¢d phdn thudc sé& hau clia Céng

3 03/2019/NQ-HPQT 22/01/2019  ty C& phdn Tap dodn D4t Xanh tai Céng ty CS phdn déu tu Dau khi
Nha Trang

4 04/2019/NQ-HDQT 21/02/2019  Thong qua viec gop vén vao Cong ty cé phdn Green |-Park

5 05/2019/NQ-HBQT 05/03/2019  Théng qua bd hé so trinh Dai hoi cd déng thudng nién 2019

6 06/2019/NQ-HDQT 26/03/2019 Théng qua thay déi tru s& coéngty

7 07/2019/NQ-HDQT 10/04/2019 Thong qua phdt hanh Trdi phiu chuyén ddi riéng 1é

8 08/2019/NQ-HDQT 24/04/2019  Théng qua mua cé phdn phdt hanh thém clda Cong ty DXS

9 09/2019/NQ-HPQT 02/05/2019  Théng qua phuong dn sir dung vén chi 1iét clia trdi phigu chuyén ddi

10 10/2019/NQ-HDQT 02/05/2019 Théng qua trién khai phuong dn phdt hanh ¢é phiéu ra cong ching

11 11/2019/NQ-HDQT 02/05/2019  Théng qua Quy ché ESOP nam 2019

12 12/2019/NQ-HDQT 02/05/2019  Théng qua hd so phdt hanh cé phigu ra céng ching

13 13/2019/NQ-HDQT 14/05/2019  Thong qua phuong an phdt hanh trdi phiéu chuyén ddi rieng 1é

14 14/2019/NQ-HDQT 23/05/2019 ThQDg qquchi ﬂé’[ phuong dan st dung vén cua dot chdo bdo cb
phiéu ra céng chung

15 15/2019/NQ-HDQT 23/05/2019  Théng qua lua chon don vi kiém todn BCTC 2019
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$6 Nghi quyét

Ngay

Né6i dung

29 29/2019/NQ-HDQT 26/08/2019  Thong qua gdp von thanh 1ap Cong ty TNHH D4t Xanh Qudng Binh
30 30/2019/NQ-HDQT 23/09/2019 Lr:ﬁng qua phdn phoi c6 phiéu déi du chdo bdn cho c6 déng hién
31 31/2019/NQ-HDQT 26/09/2019  Thong qua két qud chdo ban cé phiéu ra cong ching
32 32/2019/NQ-HDQT 21/10/2019 Thong qua gdp vén mua cé phdn tang vén diéu lé ciia Cong ty cd
phdan Dau tu kinh doanh Bat dong sdn Ha An
33 33/2019/NQ-HDQT 05/11/2019  Thong qua thu hdi cé phiéu ESOP nam 2016 va nam 2017
Théong qua chuyé&n nhuong todn bd phdn vén gop thudce s& hau clia
i Cong ty C8 phdn Tap dodan Ddt Xanh (DXG) tai Cong ty TNHH Déu tu
34 34/2019/NQ-HDQT 13/12/2019 Xay Dung Thuong mai Xuén Dinh cho Céng ty ¢ phdn Bau tu kinh
doanh B&t déng sdn HA An
Théng qua théi nhiém chic vu Phé T8ng Gidm déc va phéan céng
35 35/2019/NQ-HBQT 23/12/2019  nhiém vu Phé Ch tich Hoi déng Qudn tri cho ong Nguyén Khdanh

Hung

HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI BOC LAP

Trong ndm, cdc thanh vién Hoi déng qudn tri doc lap da tham gia ddy di cde cude hop clia Hoi dédng qudn tri véa co
nhiéu déng gop tich cuc, khdch gquan trong moi hoat déng clia Hoi ddng qudn tri cang nhu cdc hoat déng clia Cong
ty, hodn thanh vai trd ngudi gidm sdt, Iam gidm nguy co lam dung quyén han cla nhing ngudi qudn ly, diéu hanh,
g6p phdn bdo vé Ioiich chinh dang clia ¢ déng, dac biét Ia cdc cd déng nhd 1&.
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Thi lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat

BAN KIEM SOAT
Y ~ BN ~” 9 ~? e Muc thu lao cho thanh vién I:IOi déng quadn tri, Ban kiém sodt theo dung Nghi quyét Dai hoi déng cd déng
THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT fhueng e nam 2019, oy fhé

Thu lao duoc phé duyét Thu lao thuc té chi tra
(déng/ngudi/thdng) (dong/ngusi/thang)

Khodn muc

1 Nguyén Van Bang Trudng ban 0.03% 1 Thanh vién Hoi déng qudn tri 10,000,000 10,000,000
2 Nguyén Quéc Vy Liem Thanh vién 0.01% 2 Thanh vién Ban kiém sodt 6,000,000 6,000,000
3 Trinh Thi Ngoc Ha Thanh vién 0.01%

HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2019, Ban kiém sodt co 03 thanh vién, gém 01 Trudng ban va 02 Thanh vién. Trong nédm, Ban Kiém soat
da tién hanh nhiéu hoat déng kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cac quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Diéu &
t6 chuc clia Cong ty frong vieéc qudn ly diéu hanh todn bd cdc hoat déng ddu tu, kinh doanh cu thé nhu sau:

e Gidm sat viec diéu hanh qudn ly cla Téng Gidm déc cong ty thuc hién ding cdc quyén han véa chuc
nang da duoc quy dinh tai Diéu I&é Cong ty va cdc quy dinh phdp luat ctia Nhd nudc. Xem xét cdc bdo
cdo 1ai chinh dinh ky do Ban t8ng gidm déc Coéng ty cung cdp.

e Giam sdat viec chdp hanh cdc nghia vu clia Coéng ty theo quy dinh clia Phdp luat bao gém: nghia vu thué,
bdo hiém xa hoi, bdo hiém y t& va cdc nghia vu tdi chinh khdc.

e Phéi hop lam viéc véi don vi kiém todn doc 1ap dé cung tim hiéu va Iadm ré cdc van dé phdt sinh trong
quad trinh kiém todn. Déng y co bdn véi cdc ddnh gid vé tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia don vi kiém
tfodn déc lap.

e Thdm dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tdi chinh bdn nién va cd ndm cla Coéng ty, bdo cdo
danh gid cong tac qudn ly clia HDQT. Thdm dinh cdc tdi liéu hop Dai hoi ¢ dong.

e Ngodira, frong nam 2019, Ban Kiém sodt khong nhan duoc bdt et yéu cdu ndo clia C8 déng dé cdn phdai
cd quyét dinh kiém tra bdt thudng dsi véi cac hoat dong ddu tu, kinh doanh clia Cong ty.
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QUAN TRI RUI RO

RUI RO MOI TRUDNG

Trong qud trinh phdt trién du an, bao gém t& gidi
phong mat bdng dén giai doan thi céng, cé thé
gay ra mot s6 tac dong dén moi trudng nhu: O
nhiém khong khi, & nhiém tiéng én... Do d6 viéc
nhan dién van dé gdy & nhiém moi trudng ludn
duoc Tép dodn chu trong quan tém, tudn thad quy
dinh vé an todn lao déng va bdo vé méi truong.

Phuong phap quan tri rii ro, Tap doan sé phat
huy hon nta viéc tudn thd va thuc hién day du
cdc bdo cdo ddanh gid vé khd ndng anh hudng
dén moi trudong clia ttng du an va gidi phdp gidm
thiéu nhimg anh hudng dé. D& véi cdc du an ndm
trong khu vuc gdn khu dén cu, Céng ty déu co
hudng dén cu thé vé gidm thidu tiéng 6n, han ché
thi cong ban dém & khu vuc déng dan cu, xt ly
nudc thdi, bui t& dat, dd, cat, ddm bdo vé sinh
hang ngay & khu vuc thi cong.

RUI RO LAI SUAT

RUi ro 1ai sudt xAy ra khi doanh nghiép c6 nhu cdu
st dung von vay t& ngan hang dén dén chi phi
di vay tang danh hudng dén loi nhudn clia doanh
nghiép. Trong nhimg ndm qua |ai sudt trén thi
frudng bién dong khong ngimg véi nhiéu nhing
chinh sdch duoc ban hanh nhu thdt chat chinh
sdch fién té, dp tran Iai sudt, hd fro 1ai sudt cho
doanh nghiép da anh hudng khéng nhd dén tinh
hinh sén xudt kinh doanh clia doanh nghiép.

L&i sudt ngdn hang ctung cé nhing rdi ro nhat dinh
d6i véi hoat dong sdn xudt kinh doanh ctia Coéng
ty C8 phdn Tap Podn D&t Xanh. Tuy nhién rdi
ndy khong quad I6n vi hé s6 no trén téng g
chi 0.65 1&n. Bén canh do, do diéu kién 1
thudn loi v& chinh sdch duy tri 1di sud
dinh hoat déng sdn xudit, hoi phuc ki
nudc, 1ai sudt tiép tuc duoc ki vg
thay d8i I6n tfrong ngdn han.

RUI RO CHAT LUONG

SAN PHﬁJ;n '

Cung cdp san phdm va dich vu uu viét, néng cao
gid fri cudc séng la s& ménh cla Tap doan DAt
Xanh trong nhing ndm qua. Chdt luong & méi du
an la niém tu hdo cla chung toi.

Phuong phdap quadn tri rii ro, n(hadm han ché cdc
rdi ro co thé xdy ra trong qud trinh xdy dung va
phat trién du an, céng ty luén cd quy trinh gidm
saf chat ché trong suét qud trinh thi céng va badn
giao cho khdch hang. Trong viéc lua chon daéi tdc,
nhd cung cdp nguyén vat ligu, vat tu cang duoc
Tap dodn khdo sat va cé nhimg tiéu chi khat khe

dé chon duoc nha cung cdp lén, uy tin, dap Ung
duoc cdc yéu cau vé chdt luong.

Nhu vay, tfrong méot nén kinh 1€ chung chua ph
héi, tang trudng cham va tiém én nhiéu rdi
Anh hudng rat Ion dén hoat déong kinh dog
tat cd cdc doanh nghiép. Nhing biég
nén kinh t& Viét Nam noi rieéng vae
Qidi néi chung ¢ Anh hudng
sAn xudt kinh doanh cla
Doadn Bat Xanh. Do dg
bdo vé trién vong ph
nhu nhing ké hoge
cot

RUI RO VE LUAT
RUi ro vé ludt phdp Ia nhang thay déi trong hé

‘rh{)‘ng cdc van badn ludt tryc ti€p hodc gidn tiép
diéu chinh hoat déng ctia Céng ty.

Hé théng phdp luat clia nudc ta hién nay chua
duoc hodn chinh, viéc van dung phdp ludt vdo
thuc 1€ con nhiéu khoé khan. Su diéu chinh clia cdc
van badn luat thudce inh vyc kinh doanh ctia céng
ty thi8u nhdt qudn, thiu 8n dinh va cé nhimg quy
dinh chéng chéo nhau, doi khi cdc van bdn huéng
dan thi hanh chua day du, thi6u cap nhat gay khé
khan frong viéc dp dung. Tuy nhién, Viét Nam da
gia nhap T8 chic thuong mai thé gidi (WTO) nén
moi frudng phdp ly dan hodn thién va tuan theo
cdc quy dinh chung clia quéc té,

pé han ché rii ro vé luat phap nay, Cong ty luon
chu dong, thudng xuyén cdp nhat quy dinh phdp
luat, fim hiu, nghién ciu vé cdc thay déi cua
phdp luat déng thai thong tin kip thdi 16i toan thé
cdn bd, nhan vién va cd déng clia Cong ty.

RUI RO BAC THU

doanh nghiép hoat déng trong linh vuc kinh
h bét dong sdn viéc fim kiém du dn, cong
& bU, gidi téa lién quan dén cdc du an sé
g fruc ti€p dén fién do cla du dn, cong
dc dong dén finh hinh hoat déng cla

g sAn phai chiu mot dp luc 16n
diéu tiét ctia Nha nudce.
Aan ly Nha nudc ddi voi
bat cdp, mot mat cod
hdc chua kiém
dich ngam.

iQn thi

RUI RO DIEN BIEN CUA NEN
KINH TE

Nén kinh t& ndo cang luén chia dung nhimg rdi ro
duogc hinh thanh 1 su bién déng clia cdc nhdn t6
kinh t& co bdn nhu: Téc dé tang trudng kinh t&€, lam
phat, Iai sudt, ty gid héi dodi... Cde doanh nghiép,
véi vai trd 1d mot trong cde chi thé clia nén kinh
1€ cung khéng ndm ngodi su tac dong cla cac
nhan t6 trén.

Phuong phap qudn tri rii ro, Tap dodn phdi luén
theo sat nhimg dién bién cla thi fruong, fim ki€ém
ma& réong quy ddt co tiém nang trong tuong lai,
tang trudng doanh thu va kiém sodt chat ché cac
chi phi hoat dong cé thé cé dé t6i uu héa gid tri
clia coéng ty trong khudn khd cdac gid tri dao dic
kinh doanh va bdo vé mai tfruong.

Bén canh doé, gid cd cdc yéu t6 dau vao cla
nganh xdy dung, dac biét Ia thép ludn bién dong
bdat thudng Idm Anh hudng dén chi phi, tdc déng
dén viéc tang gid vén cla cdac sdn phdm kinh
doanh cta Coéng ty. Tuy nhién, nén kinh t& dang
tang trudng, nhu cdu vé nha &, thué cao &¢, van
phong va ddu tu ha tang co s& dang tang cao,
Coéng ty da coé uy fin frong ngdnh, va cé déi ngu
cdn bé céng nhdn vién gidu kinh nghiém nén viéc
ddm bdo duoc ké hoach doanh thu va loi nhudn
dat ra la kha thi.
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R DOPHIE

e T8ng s6 cé phdn phd thong dang luu hanh
e TAng s6 luong cd phiéu quy
e S6 luong cé phdn chuyén nhuong tu do

e 56 luong c8 phdn bi han ché& chuyén nhuong

520,034,667 c8 phdn
1,238,375 ¢8 phdn
500,796,058 c8 phdn
19,238,609 c8 phdn

C0 cAU c0 BONG

(tai ngay 26/09/2019)

$6 luong cé

Co cdu cé déng

Dai tuong phiéu Ty 1é s& hiru

1 C8 doéng Nha nude - 0.00% - - -
C8 dong sang lap/cd déng FDI - 0.00% - - -
2 -Trong nudc - 0.00% - - -
- Nudc ngodi - 0.00% - - -
3 Cdédonglon 60,187,173 11.57% 1 - 1
- Trong nudc 60,187,173 11.57% 1 - 1

- Nudc ngodi 0.00% -
Cong doan Coéng ty - - - - -
4 -Trong nudc - 0.00% - - -
- Nudc ngodi - 0.00% - - -
5 Cd& phiéu quy 250,056 0.05% 1 1 -
6 Cd&dong sé hau cd phidu uu dai - 0.00% - - -
C38 déng khac 459,597,438 88.38% 14,798 193 14,605
7 - Trong nudc 215,206,078 41.38% 14,375 76 14,299
- Nudc ngodi 244,391,360 47.00% 423 117 306
TONG CONG 520,034,667 100.00% 14,800 194 14,606
Trong dé: - Trong nuédC 275,643,307 53.00% 14,377 77 14,300
- Nudc ngodi 244,391,360 47.00% 423 117 306

SO HOU ¢ BONG LON

(tai ngdy 26/09/2019)

Ngudi s& hiru

1

Luong Tri Thin

60,187,173

11.57%

Téng coéng

60,187,173

11.57%
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S0 HOU cO BONG NOI BO

(tai ngdy 26/09/2019)

Chu tich HDQT kiém

Luong Tri Thin Téng Gidm déc 60,187,173 11.57%

2 Nguyén Khdnh Hung Phé Chu tich HBQT 855,849 0.16%
3 Luong Tri Théo Thanh vien HDQT 5,122,639 0.99%
4 Trén Viét Anh Thanh vien HBbQT doéc 1ép 9,337,768 1.80%
5  BuiNgoc Puc T';ﬂg“%‘f‘g Qoat kom 915,432 0.18%
6 Nguyén Truong Son Ph6 T8ng Gidm déc 942,247 0.18%
7 Do Thi Thdi Pho T8ng Gidm déc 917,635 0.18%
8 Nguyén Van Bang Trudng BKS 164,458 0.03%
9 Trinh Thi Ngoc Ha Thdanh vién BKS 64,691 0.01%
10 Nguyén Quéc Vy Liem Thdanh vién BKS 30,000 0.01%
11 TrAn Thi Thay Trang Ké todn trudng 187,996 0.04%
12 Huynh Phudc Nguyén Ngudi dugc Uy quyén CBTT 97,331 0.02%
T8ng céng 78,823,219 15.16%
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TINH HINH THAY BOI VGN BAU TU COA CHU SO HOU

Trong nam 2019, Tap dodn da chao bdn cho cé déng hién htu theo hinh thuc thuc
hién quyén mua, phdt hanh cd phiéu dé trd cd tic véi ty 1& 100:22 va phdt hanh ¢d
phiéu cho can b nhan vién theo chuong trinh ESOP theo Gidy chung nhdn chdo
bdn cd phiéu sé 48/GCN-UBCK do Chu tich Uy ban ching khodn Nha nuéc cop
ngdy 26/07/2019. Qua do, Tap dodn da tang vén diéu lé ttr 3,500,714,120,000 déng

lén 5,200,346,670,000 dong.

GIAD DICH CO PHIEU CUA O BONG NOI B
VA NHUNG NGU®I CO LIEN QUAN

$6 CP s& huu $6 CP s& huu

Quan hé véi dau ky(*) cudi ky(**)

Nguoi thuc hién giao dich Nguoi noi bo Ly do tang, giam
$6 c6 phiéu Ty lé $6 c6 phiéu Ty lé

+ C& tuc, quyén mua,
32,460,440 9.27% 60,187,173 11.57%  ESOP, mua thém quyén

1 Luong Tri Thin

mud
2 LuongTriThdo 3246694 093% 5122639 099% £ SO T4e aduyen mua
Em ong
o Luong Tri Thin o o + C8 tuc, quyén mua,
3 Luong T Td Er 6 2290608 0065% 3533801  068%  roo
Luong Tri Thdo
4 Nguyén Khanh Hung 537582  015% 855849  0.16% 7 SO MU duyen mua
5  Trén Viet Anh 6284196  1.80%  9.337,768  1.80% ESSF? fac, quyen mua,
+ C& tuc, quyén mua,
6 BuiNgoc Buc 604290  0.17% 915432  0.18%  ESOP
-Bdn
7 Nguyén Van Bang 84666 002%  leadss  003% - SO T4S auyen mua
8  Nguyén Quéc Vy Liéem - - 30,000 0.01% Esgl? fuc, quyen mua,
9 Tinh Thi Ngoc Ha 30,403 001% 64,691 001%  f SO e auven mua.
10 Nguyén Trudng Son 402890  0.12% 942247  0.18% Esgpo fae. quyen mua,
- Bdn
11 DP3ThiThai 434147  012% 917635  0.18% + C8 fuc, quyén mua,
ESOP
12 Trdn Thi Thay Trang 93,876 0.03%  187.996 0.04% ESC?F? fae. quyén mua,
13 Huynh Phudc Nguyeén 52,607 0.02% 97,331 0.02%  F GO e, guyén mua,

ESOP

(*) :S6 CP s& hau déu ky: Theo Danh sdch cé dong ngdy 05/11/2018 duoc tinh frén Vén diéu 1& 3,500,714,120,000 déng.
(*") :S6 CP s& hau cudi ky: Theo Danh sdch ¢8 dong ngady 14/08/2019 duoc tinh trén Vén diéu 1é 5,200,346,670,000 déng

(Gidy chung nhan chdo bdn s& 48/GCN-UBCKNN ngdy 26/07/2019) va bdo cdo giao dich clia ngudi ndi bd do DXG t8ng
hop.

101



HOAT BONG
THI TRUONG
VON VA
[UAN HE NHA
AU TU

Quan hé nha dau tu la hoat déng dang dugc chu trong
& cong ty dai chung va ddc biét Ia cong ty niem yét. bat
Xanh nhan thuc ré diéu ndy, cu thé Id trong nhing ndm
gdn day hoat déng quan hé nha ddu tu dé duoc quan
tédm nhiéu hon, cung cdp thoéng tin minh bach, day dd
va kip thai cho nha dau tu; cé vai tré then chét trong
viéc gilp Tap dodn tiép xdc véi cac nhd dau tu trong va
ngodi nudc, thu hat ngudn vén cho cdc du dn

kinh doanh.

Trong Nnadm 2019, dai dién Ban Ianh dao Tédp dodn va can
bod chuyén trach da t6 chic hang fram luot gdp g& va
lam viéc véi cde quy ddu tu, 16 chie, cong ty ching
khodn dén tham va tim hiéu co hoi déu tu vao Tap dodn.
Cdac nha ddu tu dén 1t cde qude gia: Han Quéc, Hong
Kong, Singapore, Thdi Lan, Anh, Hoa Ky... V&i nhimg diém
sang vé trién vong kinh doanh va hoat déng quan hé
nha ddu tu, DAt Xanh lién tuc gitr ty tfrong cao trong danh
muc clia cac quy ddu tu lon.,

Trong n&m 2019, Tép dodn da phdt hdnh thanh céng trai

phiéu theo phuong thuc rieng 1€, huy dong 234 ty dong tur

Cong ty TNHH Ddu tu va Ching khodn KIS, Ia ngudi duoc
Uy thdac clia ASAM Vietnam Mezzanine Bond Balanced
Hedge Fund 1. Trdi phiéu chuyén ddi cia Tap dodn cé
ky han 05 nam.







CAC MUC TIEL
PHAT TRIEN BEN VIING

bat Xanh tham chiéu véi 17 muc tiéu phat
trién bén ving cla Lién Hop Quéc

11 26 thiva Cong 15 Tainguyen

dong bén viing dat

@ Seviiormen GLIALS

1 X6a nghéo Chat ILrUng

TAdil

7]

2 Xoa doi 5 Binh dang

(4 P
-

Nudcsach va

3 Cudc song
khée manh Vé sinh

/v

8

9

1

Viéclam dang
hoang va Tang
truéng kinh té

Cong nghtep,
Poi méi va
(o'sé ha tang

o

Giam bat
binh dang

N

12 Tiéu dung va
San xuat c6
trach nhiém

13 Hanh déng ting
pha vdi bién doi
khi hau

1 6 Hoa binh, Cong
bang vaThé
ché vitng manh

()24

¥,

17 Hop téc dé hién
thuc héa cac
muc tiéu

&
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Linh vuc

Dau tu vao con ngudi, quadn tri
nguon Nhan luc

3 Cudesong 4 Chat lugng
khae manh gido duc

“/~ | gl

5 Binh dang Viéc lam dang
gidi hoang va Tang

g trudng kinh té
il

N6i dung

DAam bdo cudc séng Ianh
manh, co hdéi hoc tép va

thuc ddy phuc loi cho moi
It tudi

Binh déng gidi va trao quyén
cho tat cd phu na va tré em
Qai

Tang trudng kinh t€ bén

ving, cong viéc t&t cho moi
cbébng dan

Dét Xanh thuc hién

Thuc hién chuong trinh khdm stc khde dinh ky cho cdn
bd nhén vién

T8 chie chuong trinh team building, hoi thao, ngdy hoi
gia dinh hang n&dm cho nhén vién

T8 chie ddo tao noi bd E-learning va Offline danh cho
cdn bd nhdn vién

Ddo tao ndng cao nang luc qudn ly danh cho cdp
quan ly

Thuc hién ddy du ché do va quyén loi thai sén, nghi
phép

T8 chuic cde chuong trinh cho CBNV ni

Cung cdp tryc tiép va gidn ti€p co hoi viég Iam, ndng
€00 nAng sudt lao déng, dam bado thuc ddy tang
frudng

Xay dung va hodn thién “Quy téc ung xtr Tap dodn DAt
Xanh” va “Van hdéa doanh nghiép Tap dodn Bat Xanh”
dua frén triét ly, tu tudng, gid tri va nguyén tdc dao dic
co bdn cta Tap doadn.

Hoat déng cong déng, chia sé
gia fri

1 Xoba nghéo
Rl

3 Cudcsong Nudesach va
khoe manh Vé sinh

| g

11 D thiva Cong
dong bén viig

2 Xéa doi

(((
w

Al

Xéa ddi, gidm nghéo dudi
moi hinh thic, cdi thién
dinh dudng; ddm bdo
cudc séng Ianh manh va
thuc ddy phuc loi cho moi
IGa tudi

Qudn ly bén vang ngudn
nudc va diéu kién vé sinh
cho toan bé moi ngudi

Xay dung do thi va cong
déng an todn, bén ving

Péi véi trédch nhiém xa hoi:

+ Ph&i hop cuing Hoi chir thdp dé tang nha tinh
nghia cho ngudi ddn

+ Trao tang quad Tét, tai tro quy “Vi ngudi nghéo”,
quy An sinh phuc loi xa hoi, chuong trinh thi€u nhi tai
dia phuong

+ Tdi fro cay xanh, déng gép maAng xanh & thanh
ph6 Thdi Binh

+ Ddéng gdp. hd tro cho cdc hoat déng clia co
quan, dodn thé

Péi véi cdc khu dan cu do Pét Xanh Ia cha ddu tu:

+ XAy dung va khdanh thanh cum thu vién va tang
sdch cho cu ddan tai khu cdn hd

+ T8 chuc Tét thiéu nhi, Dém hoi trang rdm cho 1ré
em tai khu cdn hé Opal Garden, Lux Garden...

+T6 chuc cudce thi dnh cho cu dén dé cling nhau
chia s& cdm xuc va khodnh khdc dep cung gia
dinh.

Linh vuc

Khd nang thich tng bién déi khi
héu va moi truong bén vimg

9 Cong nghiép,
Boi mdi va
(o'sdhatang

o

13 Hanh dong iing 14 Tai nguyén
pha vdi bien doi nudc
khi hau

Bi
15 CT:a'a___itngu),ren

~
-~
"‘"‘
[]
P —
—]

N&i dung

Co héi strdung
nang luong vai
muc gid phai
chang, ddang tin
cay, bén vimg va
hién dai cho tat cd
mMoi NQUOI

Xay dung co s&

ha téng déng bo,
khuyén khich cong
nghiép héa todn
dién va bén ving
va thic ddy déi
maoi

Ung pho véi bién
ddi kni hau

Bdo ton va thuc
ddy st dung bén
ving hé sinh thai tu
nhién

Dét Xanh thuc hién

Tai van phong lam viéc cla Tap dodn, hé théng dén chiéu sang
tiét kiém dién, cdm Ung dén, hé théng diéu hoa duy 1ri 26 do C
va thiét 1ap diéu hoa mé luc 7g55 va tdt Ide 17930 trong ngdly
|[dm viéc

Cdc du an st dung nguyén vét liéu va vén hanh theo quy
chudn, cu thé nhu du an Opal Boulevard nhan duoc Quyét dinh
phé duyét Bdo cdo ddnh gid tadc dong mai truong sé 622/Qb-
STNMT cUlia S& Tai nguyén va Moi frudng tinh Binh Duong ngay
20/05/2019

C6 chuong trinh ddnh gid tién dé giai doan thi cong, nghiém thu
hodn thanh va quyét todn cdc goéi thau

Tréng nhiéu mAng xanh tai cae dy dn

Kiém tra dinh ky hé théng nuée sinh hoat, nudc thdi clia cde du
én. Céc nguyén liéu hai nhu xang, ddu, nhua dudng.. duoc luu
gitr trong kho chia nhdm tranh Iam dé cdc chét doéc hai trén

Tudn thd quy trinh khi thi cong, han ché t6t nhat roi vai dat, da,
cat xay dung; xe ché ddt duoc che chdn cdn than bdng bat va
khong ché qud tdi trong cho phép nhdm Iam gidm anh hudng
dén mai trudng xung quanh

Tuan th quy dinh vé dao ddt va st dung ddt san Idp mat béng

Qudn ly nguén nguyén vart liéu: Cac du an déu cam két st dung
cac loai vart liéu xay dung than thién véi moi tfruong va fiét kiém
nang luong véi nhing hanh déng cu thé nhu sau:

Uu tién st dung vat liéu xay dung khong nung thay thé cho gach
ddt sét nung truyén théng theo Quyét dinh s 567/QD-TTg ngdy
28 thang 4 nam 2010, Chi thi s6 10/CT-TTg ngdy 16 thdng 4 nadm
2012 cta Tha tudng Chinh phl va Thong tu sé 09/2012/TT-BXD
ngdy 28 thang 11 ndm 2012 cla Bd Xdy dung théng qua.

Khi lap thiét k&, cac du an DXG déu tuan thi Quy chudn ky thudt
quéc gia cdc cong frinh xdy dung st dung ndng luong hiéu qud
QCVN 09:2013/BXD; phdt trién coéng trinh xanh trong hoat dong
xay dung, moi cdc nhad thdu tu van thiét k& dé gidi thiéu vé hiéu
qud cua cdc hé théng ddnh gid cong frinh xanh, hudng dén
thue hién quy chudn, thiét k& tich hop, st dung cdc cong cu moé
phdng nang luong va céng cu thdm tra thiét ké.
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Hiéu qud hoat dong kinh t€, hop
téc va thinh vuong

5 Binh dang 8 Viéc lam dang
gidi hoang va Tang
trudng kinh té

Giam bat Tiéu diing va
10 binh dang 12 San xuat 6
trach nhiém

1 B Hoa binh, Cong
bang va The !
ché vilng manh muc tiéu

Y,

Tang trudng kinh
1€ bén ving,

thi cong va tiéu
dung co frach
nhiém, céng viéc
16t cho moi cong
dan

Xa& héi hda binh
va hoa nhap dé
phdt trién bén
ving, cong ly cho
tat cd moi ngudi

Ddy manh hop
tdc thuc hien dé
phdt trién bén
vimg

Phat trién va dp dung nén tang cong nghé DXRES O20 nhdm
xUr ly va& gidi quyét nhanh chéng, an todn, hiéu qud moi nhu
cAu mua, bdn, thué, cho thué bdt dong sdn clia nhan vién
kinh doanh va khdach hang.

Khong ¢ hinh thie phdn biét tfrong chinh sdch tuyén dung
cla Tap dodn

Gidm sat chat luong thi cong cong trinh, st dung ndng luong
va @i nguyén theo tiéu chudn

DAm bdo an todn lao ddong, van dé phong chéng chdy né
tai cdc du dn va tai van phong lam viéc

Hoi vien tich cuc cla Hiep hoi Bat dong sdn Viét Nam

Hoi vien Cau lac bd Profits00 — Top 500 doanh nghiép co Ioi
nhudn t&t nhat Viet Nam

109



—
—
—




DA TAO VA PHAT TRIEN

Ddo tao va phat rién & phuong cham cla Dat Xanh nhédm gitp déi ngd nhéan su phdt huy t6i da
tiém nang va dinh hudng nghé nghiép phu hop véi ting cd nhan, gidp nhan sy ngdy cang phat trién
bdn than va trd thanh cdc nha lanh dao trong tuong lai. Tai Dat Xanh céong tdc ddo tao Ia nhiém vu
bdt budc déi voi cac cdp qudn ly. Méi vi tri Ianh dao phdi cé tradch nhiém xdy dung tai liéu, ddo tao
nang cao chuyén mon cho cdn bd nhan vién va ddo tao ngudi ké thia. Méi thang, mdi quy viéc
dao tao dugc thuc hién thudng xuyén va lién tuc tao thanh van héa hoc hdi thdm séu vao tinh than
cla ngudi bat Xanh, qua dé nang cao chdat luong va ndng luc cla luc luong lao dong hudng dén
thuc hién t6t cdc muc fiéu chién luoc cda Tap doadn.

Cdc chuong trinh ddo tao da dang va chuyén sdu bao gém cdc kién thic chuyén mén phuc
vu cho céng tdc clia cdc phong ban nhu cdce kién thic vé cong tdc Hanh chinh — nhan su; Tai
chinh va ké todn; Ti€p thi va bdn hang; ky ndng chdam séc khdch hdng....M6ét s6 chuong trinh
E-learning va Offline duoc t8 chirc trong ndm nhu

Khdm phd nang luc lanh dao bdn than

Chuong trinh Nhd Lanh dao todn cdu

Phdp ludt trong kinh doanh bat déng sdn

Ky nang gidi quyét van dé va ra quyét dinh

Bi quyét can bdng gita gia dinh va céng viéc

Ddo tao va phat trién gidi phdp BIM

Mot s6 chuong trinh Van héa doanh nghiép

Chuyén dé rieng danh cho Nhan vién kinh doanh

Tap dodn Dat Xanh dé phéi hop véi Vien Quan tri Kinh Doanh FSB trién khai nhiéu
khoa hoc bé ich va thiét thuc dén nhimg CBNV tiém ndng uu td, chon loc frong
tap dodn nhu: chuong trinh “Nhda qudn ly tdi nang” nhédm ddo tao doéi ngu cdn
b6 qudn ly cé chat luong cao, va nhan rong Mo hinh chudi tim kiém 1di nang
cho cdc coéng ty thanh vién trén cd nudc nhu Dat Xanh Mién Bdc, Dat Xanh

Mién Trung, DAt Xanh Mién Nam, D&t Xanh Déng Nam Bo, FBV,...
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CHINH SACH PHUC L0

Dat Xanh lIa mét tfrong nhimg Coéng ty cd hé théng phuc Igi t6t nhdt trén thi trudng hién nay véi nhiéu

chinh sdch ddc biét ddnh cho CBNV nhu:

CChinh sdch mua bdo hiém cham sdc suc khde va bdo hiém tai nan 24/24 cho CBNV)

Chinh sdch khuyén hoc cho con em cdn bd qudn ly, cdn bd nhan vién

Chuong trinh du lich cho cdn bé nhén vién va ngudi than.
Khdam stc khde t8ng qudt, dinh ky hdng nam cho cdn bo nhan vién,...

Chinh sdch chdm lo ddi séng cdn bé Nhan vién: Qua sinh nhat, qua Tét
Nguyén Ddn, Trung thu, Quéc 1€ Phu ni, qua cudi, tham hoi...

Chinh sdch bdn nhd & uu ddi cho cdp qudn ly: Gidm gid dén 20%, cdn bd
quadn ly chi phai trda trudc 50% gid tri can nha theo tién doé xdy dung, 50% con
lai trd gdp trong vong 5 ndm khong 1&i sudt

T8 chic nhiéu chuong trinh thudng nién danh riéng cho CBNV ntr: 20/10, 8/3,
khoéa hoc trang diém, sinh nhat, giao luu van nghé....

Bén canh doé, Tap dodn Bat Xanh thanh cong va gdy dugc tiéng vang Ién khong chi trong
[inh vuc bat déng sdn ma con duoc ddnh gid Ia noi cé madi trudong lam viéc ddng mo udc
cling ché dé dai ngd, phuc loi tét danh cho CBNV va vinh du nhdn cdc gidi thudng uy tin.

EATer RS e St 1
2 | m:\fmumm»WIMnoM 2008 - I f”jf” TR
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HOAT BONG HUGNG BEN CAN BO NHAN VIEN

Bén canh nhing ché dd va chinh sdch pht hop, nhdm tao déng Iuc va duy i sy gdn bé cla

ftmg nhan vién, hang nam Tap dodn déu 1rién khai nhiéu chuong trinh gdn két can bd nhan

vién, tr cde chuong trinh ddo tao ndng cao ki ndng, dén cdc hoat déng thé thao, vui choi

y nghia: Hoi Thao Dat Xanh, Ngdy Hoi Gia Binh, Chdm séc Cdn bd nhan vién ndr ngdy 8/3,

20/10, Chuc mung sinh nhdt, Team building, Du lich hang nam, Cudc thi vé franh va tfrao hoc
b8ng cho con em CBNV, v.v...
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HE THONG LUONG - THUGNG

Tang luong: Dinh ky xét tang luong theo dinh ky 1 nam/Ian.

Thudng quy: H&ng quy dua trén két qud danh gid KPI, cong ty sé khen thudng cho cdc ¢d nhdn
va tap thé cb thanh tich Iam viéc t6t, ngodi ra tap dodn cdn vinh danh va binh chon cdc cd
nhan va tap thé dé vinh danh va trao béng khen cho cdc thanh tich trong ky.

Thuéng nam: DGt Xanh ludn luén ding ddu so véi cde Cong ty cuing ngdnh nghé vé cac khodn
thudng cudi nam. Lién tuc t& cdc nadm 2014-2019 mbi CBNV duoc thudng tir 3-8 thdng luong
vao cudi ndm.

Thudng ESOP: Day cdc cdc khodn thudng co gid tri 16n gidp CBNV cé thé tich lay va yén téam
doéng gop 1au dai cho Tap dodn.

Thuéng vuot chi fiéu: Hdng nam ban diéu hanh sé& duoc thém mot khodn thudng vuot chi tiéu

loi nhudn can c& trén ty 1&é duoc Dai hoi ddng cd dong théng qua. Day cang & sy ghi nhan su

céng hién va nd luc clia tap thé quan ly Dt Xanh frong cong tac quadn tri hudng dén hiéu qud
vuot mong doi clia cé dong.

. Dai hoc, Cao ddng Trén dai hoc

NGUON NHAN LUC

Dat Xanh quy tu hdng ngdn nhan vién tam huyét, Iam viéc hiéu qud va dugc ddo tao badi bdn
tqi cdc trudng dai hoc danh tiéng trong va ngodi nudc, cung nhu dugc ddo tao chuyén sdu vé
bat dong san, ddu tu, tai chinh, xady dung, qudn ly du dn, ... Can b6 nhan vién cla DAt Xanh Ia
nhing ngudi cd chuyén mén cao, nang dong, sang tao, cdu tién va 1én tinh véi khdch hang,
tac phong chuyén nghiép, lam viéc tfrong maéi trudng nhiéu canh tranh va dat tiéu chudn qudc
té. V&i chinh sdch thu hat nhdn tai hiéu qud, doéi ngd nhan sy ctia DAt Xanh ngdy cdng gia tang
vé s6 luong va chdt luong theo qui mé phdt rién clia Tap dodn. Ban Ianh dao va todan thé nhan
vién DAt Xanh luén néu cao y thic phdn ddu, knéng nging hoc hédi, ndng cao trinh dé chuyén
moén, ki€n thic tir thuc tién, cang nhu kinh nghiém i cdc khdéa hudn luyén chuyén nghiép do
Tép dodn t8 chic.

4,219
3.287
2,674

1.860

1476
1.214

2014 2015 2016 2017 2018 2019

8.04% 5.24%

84.97%

. Phé théng . Trung cdp

17z



Can bo nhan vien duge kham stc khode téng
qudt dinh ky hdng ndm. Cé6 chinh sGch mua
bdo hiém cham sdc stic khde va bdo hiém tai

nan 24/24 cho CBNV.

Hoi Thoo}nc‘:m 2019, ky niém ]6 n&m Tap godn dugc thanh 1dp va phét trién khéng ngung. Vd&i tinh
than “TOC - TINH - TINH - PHOI - DOAN KET”, vi mdt Bdt Xanh phdat trién vé bén ving, todn thé CBVN
Tap dodn khédng ngling sang tao, cdng hién, vuat moi knd khan, chinh phuc dinh cao mdi.

X W

V@i y nghia dé, Hai thao dudc 16 chic véi chll dé “Thach thic ban Inh”, nhdm truyén cdm hing cho
m&i nhan vién Tap dodn rdng sic manh chang ta 1& khéng gidi han, hay ludn dat ra nhing khat vong
to I6n cho bdn than, dé thach thidc ban inh, dé phat trién khdng ngling.

Céc hoat dong s6i ndi bao gdm cdc mon thi ddu: Chay tiép stc, Kéo co, Béng da Nam va Béng dd
N... v&i sy tham gia clia hon 700 van déng vién va cd dong vién trong hé théng Tap dodn va cac
cong ty lién két.

Pac biét, déi véi phdi dep thi Tap dodn ndi chung
va cdc dang may rdu trong t1ép dodn ndi riéng,
ludn uu &i danh tang cho ho - nhing quy ¢d xinh
dep - nhiéu I3i chdc han hoan va nhing niém

vui bdt ngd dén tU nhing sy kién hét stic bi mart,
nhdm mang lai nu cudi va nhiing ky niém dang
nhé nhat,

Phong Nhan sy Tap dodn phdi hgp cing Céng
Poan da t& chic bi mat Chuong trinh “Tén vinh
phdi dep 8/3” va “Tdi yéu Phu ni Bat Xanh” chic
mUng ngdy 20/10 v&i nhiéu phdn qud va cdc trd
chai thi vi. Khéng khi tai cong ty clng vui vé va
am cuing han moi ngdy khi cac chi em duge “dac
cach” 18i xa bd ddng phuc truyén thdng hang
ngdy, thay vao dé 1a sy khoe sdc trong nhiéu bd
frang phuc 1y do va yéu kiéu.
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Hanh trinh Teambuilding

*We are One” ngay

nAng ryc r3 v&i nhiéu thi thach

Chuaong trinh tuyén  § g
dusng hang quy

B&n canh cAc chuang trinh ddo tao, hudn

feambuilding, 16 chai ddng doi Wf luy&n nh&m néng cao chdt lugng nhén sy,
are One - Ching fa I mot, 1a tap thé Ban I&nh dao con ludn quan té&m, tuyén
16n manh, 16 knGi dodn ket da - dang duong, khich 1 tinh thén nhdng c& nhan xudit
va *© cting nhau géf’ phan Xdky ang séic 1t cac don vi, phong, ban. Bay 1& hoat
mot D:]T Xanh phdt frién ving b?n. M?DT ¥ déng thudng quy nhdm khen thudng nhing
chuyén hanh trinh khép lai va rét nhiéu ca nhan, 16p thé xudt séc frong cong tac,
diéu mdi mé s& m& ra. tao nén ngudn cdm hing né Iuc phdn ddu

cho cdc cdn bd, nhan vién frong Tép dodn.

Phong Nhan sy dd phdi hgp clng véi cae
Phong/ Ban 16 chic cudc thi Van Héa Doanh
Nghiép v&i cht dé& “Thach thie thi inh”,

Muc dich cta cudc thi n(h&m tao ra mét san
chai via tri tué via gidi tri Idnh manh cho
todin thé CBNV va ddy clng Ia dip tao su
gdn ké&t, than thién gida cac Ban 1anh dao

v3i cac nhdan vién Phong/ Ban. Qua cudc thi,

todin thé CBNV cing nhau 6n Iai va hiéu rd
hon vé Van héa tai Bat Xanh.

STECEERE O

A

DAT XANH GROUP
NGAY HOI GIA BINH DAT XANH 2019 Tl

Ngodi cac phdn thi doi hdi sy thdu hidu vé
Van héa Bat Xanh, sy nhanh tri vé khd nang
hing bién dén 1t cac Th finh thi tfrong budi
thi cdn 1dng ghép cac tiét muc van nghé
nhu: Nghé si Violin Khdnh Ngoc, céc ca st
dén tl Phdng nhan sy va Coéng ty thanh vién,
cling cdc minigame tha vi danh cho todn thé

CBNV c6 mat tai budi thi, t&t cd tao nén bdu

khong khi vé cling hdo hing va vui vé.

Ngdy hdi gia dinh Bat
Xanh

Ngady hdi clia sy dodn tu va yéu thusng bado TOO ale) bO
8 chuc tai Khu du lich Binh Qudi 1 Tap dodin con 18 chic chuong tinh ddo tgo ndi bd vé phdt trién
(Q.Binh Thanh, TP. HCM) vé&i nhiéu hoat kinh doanh, Ung dung cdng nghé trong hé théng Tap dodn.

dong vo ::L]ng s6i G, Borj 6 (fhuchd 6 Phong Nhan sy ciing 16 chiic Chuong tinh fim hiéu Van héa
Chijc nh’ieu EOQT ddéng hap dan dé gop Pat Xanh bdng hinh thic cudc thi *“Rung Chudng Vang: Hoc ma
phan gan két, chia sé ydu thifong thong Choi chail ma hoc”. Nu van hod 1 nhiing hé théng chudn muc
qua c&e game van dong va fri tué. va gid i ma moi ngudi frong mét cong ddng ngudi duge chia sé

Ban Lanh dao Tép dodn té chic khen thuc hién, thi Van hdéa Bt Xanh ciing 1& nhiing chudn muyc hay
thudng cho 173 con em CBNV cé thanh nhing gid fri ma nhing ngudi trong cong ty cling dugc chia sé
tich hoc t@p gidi, xudt sdc, bé khde bé va& tuén thi theo. Cudce thi mang dén co hdi dé CBNV hidu han
ngoan frong n@m hoc qua théng qua vé van héa cdng ty, clng 1& co hdi dé cac phdng/ ban gico Iuy,
chuong trinh “Trao yéu thuong”. chia sé v&i nhau.
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Bén canh cac hoat déng kinh
doanh, Tap dodn D&t Xanh ludn
hudng vé cong ddng véi mong
mudn déng gép mot phdn trach
nhiém mang dén cudc séng 16t dep
hon cho ngudi dan. Trong nhiéu nam
gdn day, Tap dodn B4t Xanh tich
cuc duy tri cac hoat déng ho 1rg xa
hoi cing nhu 18 chdc nhiéu chuyén
di ttr thién dong ddy finh yéu thuong

danh cho cong dong.

Tép dodin da tai fro 50 triéu dong va két hdp véi Hoi Chi thap dd
phudng 25, qudn Binh Thanh trao tang nha finh nghia cho mot
gia dinh hé ngheo truc thudc dia bdn phudng.

Sau gén mot thang slia chiia, cdn nha gid day da tuom tét,
sang stia hon trude. Clia kéo sat dugde thay mdi, tudng nhd son
mdi, khdng con b ngdm dét va san nhda chde chdn hon.

Trong budi trao tang nha tinh thuong, HAi Chi thdp dé quén
Binh Thanh d& gli b&ng khen cho dai dién Téap dodn Bat Xanh
nhu mot I3 tri &n trudc hdnh ddng y nghia clia cdng ty danh
cho nhdng mAnh dai khd khan.

Hudng Ung 181 kéu goi cdia Uy Ban Mat Train T6 Quéc finh Hau
Giang V& viéc xdy dung cudc sénhg n dinh cho céc hd nghéo,
Tép dodn Bat Xanh tai fra 117 déng cho Quy An sinh phic Ii xa
hoi finh Hau Giang dé xay dung 20 can nhd Bai dodn két cho cac
hd nghéo dang gdip khd khan vé nha 8. L& khdi cdng c6 sy tham

du clia dai dién Tép dodn cling cdc Ianh dao finh Hau Giang.

Trong NAM vla qua, Tap dodn cdng fai fra 500 friéu dong xay
dyng nha finh nghia cho déi tugng ngudi cd cdng cdch mang
tai tinh Hau Giang; quyén gdp hé ré qud “Trung thu cho cdc em
nghéo vugt khd” tai Huyén Chdu Thanh, tinh Hau Giang tri gid 10
friéu déng:; Ung ho 10 friéu ddng cho HBi nan nhén chdt déc da
cam/Dioxin tinh Hau Giang; hé trg 100 triéu ddng cho UBND TP.

Vi Thanh - finh Hau Giang nhém 18 chic budi L& Cong bé Quyét
dinh clia Tha tudng Chinh phd céng nhén TP. Vi Thanh dat tiéu
chi dbé thjloai Il vé hodn thanh nhiém vy x&y dung néng thén mai.

Hoa chung niém vui clia dan téc, Cong ty clng tai trg ddi tuyén
pong da nu Viet Nam gidnh huy chuong vang Seagames 2019 fri
gid 749,900,000 dong.

Trong n&m qua, t&p dodn cing trao quad Tét cho hd nghéo, gia
dinh ¢ hodn cdnh khé khan tai Thdi Thyy, Théi Binh tri gid 300
friéu ddng. Tail fra 1,199,726,000 déng cho hang cdy xanh trén

dia ban thanh phd Thai Binh: doc hai bén bd séng Bd Xuyén
doan 1t dudng Ly Bon dén dudng Ky Béng (khu vic gidp UBND
thanh phd va céng vién 30/6), UBND thanh phd Théi Binh. Tdi trg
30 friéu ddng cho quy “Vi ngudi ngh&o” huyén Thang Binh, tinh

Quang Nam.,

ML -

i

1)

Cay Mf_f"f“ﬁ]' m‘ll'_l[‘lt_ﬁ'u_lszs—-ﬁﬁhn BUNW THRW
A TRA&;} JQNG NHA TINH THUGONS 2019
MO HINH “AN CU LAP NGHIEp”
NGUON VAN DONG TAI TRQ CONG TY DAT XANH
Ngay 24 thang 04 nam 2019

20w BBl

LE KHOI cONG
DOTAP DOAEY X :

Hoa chung niém vui clia dan téc, Céng ty clng
11 trg ddi tuyén bong dd ni Viét Nam gidinh huy
chuong vang Seagames 2019 trj gid 749,900,000
ddng. Trong NAM qua, tap dodn clng trao qud Tét
cho hdé nghéo, gia dinh c¢é hodn cdnh khéd khan
tai Thai Thyy, Thai Binh fri gid 300,000,000 ddng. Tai
rg 1,199,726,000 ddng cho hang cdy xanh trén dia
ban thanh phd Théi Binh: doc hai bén bd séng B
Xuyén doan 1 dudng Ly Bon dén dudng Ky Bdng
(khu vuc gidp UBND thanh phé va coéng vién 30/6),
UBND thanh ph& Thai Binh. Tai trg 30,000,000 déng
cho quy “Vi ngudi nghéo” huyén Thang Binh, tinh
Qudang Nam.
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V&i muc tiéu kién tao khéng gian trau ddi kién thuc,
khoi day niém dam mé doc sdch nh&dm gép phdn
tao nén cong ddng dan cu van minh va tri thuce.
Tap dodn da frao tang thu vien fri an cong dong tai
04 khu chung cu do Tap dodan ddu tu va phat trién,
bao gbm: Khu can ho Sunview 1&2, Sunview Town,
Opal Riverside (Qudan Tha DBuc), Luxcity (Qudan 7),
Vi t8ng vén ddu tu hon 355 trieéu ddng. Day & hoat
dong y nghia ndm trong chudi su kién tri an cong
déng cu dan dang sinh séng tai cdc khu can hd do
Dat Xanh Iam chd dau tu nhan dip ky niém hudng
dén 16 nadm thanh Iap Tap doadn.

M&i thu vién c6 dién tich mat san 1t 50 m2 - 120 m2,
duoc thiét ké véi khong gian hién dai, céng nang
da dang cung hé théng ta, gid, k&, ghé ngdi, quat
mady, dién, dén chiéu sang... Ngodi ra, cht dau tu
con huy déng cu dan va ndi bd CBNV quyén goép
thém cdac ddu sdch, phong phu vé néi dung phu
hop véi moi Ita tudi, i sdch cung cdp kién thie,
van hoc, kinh nghiém séng dén sdch ngoai ngr,
fruyén tranh, ban bi Idc gidi tri cho ré em.

="}
Opal Garden DAT XANH GROUP

Vang Tréng Yéu Thuo
ing JSagiiy Thung

e
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DAT XANH GROL

THU VIEN

Tap dodan t6 chidc chuong trinh Trung thu *Vang
frang yéu thuong” tai cac khu cdn hé Opal Garden,
Sunview Town, LuxCity, Lux Garden v&i nhimg tré choi
dan gian nhu 6 dn quan, go tréng, Idm bdnh trung
thu va trang 1ri 16ng dén... dé cdc em nhd thda sic
vui choi. Khéng chi tdi hién khong gian truyén théng,
ban 18 chic cdn mang dén mot sén khdu vui choi
am ap, ddy tinh yéu thuong. Cdac bé duoc thudng
thie man trinh dién do thudt vui nhén, cang nhu hét
minh cho cdc trdé choi nhe nhdang va sau méi trd choi
|& nhing mén qud xinh xdn duoc ban 18 chic chudn
bi. Chuong frinh |a soi ddy két néi cdc gia dinh, cdc
cu dan dang sinh séng tai khu cdn hd do Tap dodn
I&dm chd dau tu. Tinh cdm yéu thuong clia méi thanh
vién chinh Ia chia khéa mé ra cdnh clra cho ngdi nhd
hanh phuc. Dat Xanh luén mong mudn mang dén
hanh phuc 1t nhang diéu gidn di nhdt dé méi ngdy
fréi qua ludn tron ven nhu trang tron thang Tam.
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HOAN THANH NGHIA VI VE
THUE Bl VA NHA NUC

1.

Coéng 1y ludn tudn tha thuc hién cdc chinh sdch thué cta Nhd nudc cung nhu cdc
chinh sdch cé lién quan dén ngudi lao déng. Tinh hinh cdc khodn phdi nép theo

luat dinh clia Cong ty hién nay nhu sau:

Thué gid tri gia tang 12,385 49,278 38,945 85,305 155,010
2. Thué thu nhdp doanh nghiép 50,452 116,363 226,041 346,864 515,680
3. Thué thu nhép cd nhan 6,324 8,463 7,628 33,398 27,859
4, Cdc loai thué khdc 1 1 14 17 837

T8ng céng 69,162 174,105 272,628 465,585 699,386

(DVT: trigu déng, Ngudn: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2015, 2016, 2017, 2018 va 2019)

69
.
2015

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUdC

(ty déng)
699
466
273
174 .
2016 2017 2018 2019
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SUI THAM GIA
CUA CAC BEN
LIEN QUAN

XAC DINH CAC BEN LIEN QUAN

Dat Xanh xdc dinh cdc bén lién quan la cd nhan, 18 chic chiu dnh hudng ddang k&

tr cée hoat déng, san phdm, dich vu cla minh; nhing hanh déng clda ho cé thé

c6 Anh hudng va tdc déng theo mét cdch truc ti€p hodc gidn tiép dén Tap dodn.

Tap dodn tiép can va trao ddi thong tin véi cac bén lién quan véi nhiéu hinh thic

va phuong tién da dang. Qua trinh dé mang dén cdi nhin t8ng thé vé hoat dong
ctng nhu k& hoach va dinh hudng tuong lai ctia Cong ty.

Knhdch hang Co quan qudn ly nhd nudc
Ngudi s& dung s&n phdm, dich vu cla Co guan qudn ly nhd nudc
Dat Xanh

C38 dong. nha dau tu Nha thdu, cung ung, déi tac

Cda nhan, 18 chic ndm gitr cd phdn,
c6 sy quan tam dau tu; cd quyén va
nghia vu gdn lién véi két qud hoat
dong cla Tap dodn

Don vi cung cdp gidi phdp lién quan
dén phat trién du dn

Cong déng T8 chure tin dung

MGai lien hé gitra Tap dodn va xa hoi Don vi cung cdp gidi phdp tdi chinh

Ngudi lao déng Co quan truyén thong
Ca nhan c6 déng goép vao hoat dong Co quan ¢6 hoat dong vé bdo chi,
clia cong ty fruyén thong
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CAC BEN LIEN QUAN

GAN KET MINH BACH

130

NHU THE NAD?

Bén lién quan

Khach hang

Cé dong;,
nhé dau tu

Coéng dong

Ngudi lao déng

Co quan qudn ly

nhd nuéc

Nha théu, cung
ung, déi tac

T6 chic tin dung

Co quan fruyén
théng

Méi quan tam

Uy fin cong ty
Chat luong sdn phdm
Dich vu

Chinh sach ban hang va sau bdn
hang

Gidcadhop ly

Tinh hinh kinh doanh
Dinh huéng, chién luoc

Théng tin minh bach va bdo vé
quyén loi c6 déng

Phat trién bén vimg va ¢ trach
nhiém

H& tro phdt trién kinh 1€ dia
phuong

Tac dong fruc tiép va gidn tiép
cla cong ty dén méi trudng

Ddo tao va co héi phat trién
Chinh sach phuc loi

An todn lao dong va suc khde
Moi frudng nang déng, chuyén
nghiép

Tudn thd phap luéat

Thuc hién nghia vu Thué

Chung fay cung co quan quon ly

thuc hién cdac chuong trinh vi moi
trudng, cong déng

Ton trong déi tdc
Bdo mat thong tin

Tinh hinh kinh doanh
K& hoach, dinh hudng
Quadn tri rdi ro

Thoéng tin minh bach
Bdo mat thong tin

Thong tin minh bach va chi déong

Hoat déong cla Pat Xanh

Gidm sat chdt luong
Tudn thd nghiém ngdt quy trinh
Chinh sach gid hop ly va canh tranh

Quan té@m dén bé phan Dich vu khdch hang, chdm séc
khdach hang

Chinh sach ban hang, héi nghi khdch hang

T6 chuic nhiéu cudc gdp g& nha ddu tu va tham quan du
an

Tham gia cdac dién dan clia ngdanh dé tang cudng co hoi
chia sé va tiép xdc véi nha dau tu

Coéng bé théng tin minh bach, kip thai va ddy dd frén cac
phuong tién thong tin dai chung theo quy dinh clia phdp
luat hién hanh.

Chi trd cé tic day du

Tai tro xdy nha dai dodn két, trao tang cac phdn qua Tét
cho cdc ho gia dinh cé hodn cdnh khé khan

Tham gia déng gép vao cdc hoat dong cong déng cla
chinh quyén dia phuong

Xay dung va 18 chuc cde chuong trinh sinh hoat cong
ddng cho cu dan & cdc du an Tap dodn Iam chd dau tu

Tudn tha quy trinh ky thudt, x& ly chat thai, st dung nguyén
vat liéu than thién véi mdi trudng tai cdc du dn

Trong nhiéu mAng xanh tai van phong va cdc du dn

Thudng xuyén t6 chuc nhleu chuong trinh ddo tao cho
nhan vién, cho cdp quadn ly

Chu trong chuong trinh stc khde va an todn lao déng cho
ngudi lao déng

Quan tém dén luong thudng va chinh sdch phic loi cho

nhdn vién, xdy dung Van hoa doanh nghiép, fao mai
frudng Iam viéc tiéu chudn

Tudan tha tuyét déi quy dinh phdp ludt vé qudn tri céng ty
va moi frudng

Thuc hién ddy dd nghia vu Thué

Xday dung va duy fri méi quan hé hiéu qud véi ddi tac

Xay dung hé théng qudn tri I’UI ro, quadn tri t1ai chinh, dédm
bdo dong tién hoat déong cla cong ty

Minh bach va bdo mat théng tin

XAy dung va duy tri ma&i quan hé 16t véi co quan ’rruyen
théng, dam bdo théng tin duoc cap nhéat ddy du, khdch
quan, kip théi va minh bach

Binh finh Qidi quyeT cdc sy cd truyén thong moét cach
chudn muc va hop phdp
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Khéng cd

1. Y kién kiém todn

Theo y kién clia chung t6i, bdo cdo tdi chinh hop nhét da phdn dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh
frong yéu, finh hinh t&i chinh hop nhat clia Tap dodn vdo ngdy 31 thdng 12 nam 2019, cang nhu két qud hoat
dong kinh doanh hop nhdét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhdt cho nam tai chinh k&t thic cuing ngady. phu
hop véi cdc Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly
co lien quan dén viéc Iap va trinh bday bdo cdo tai chinh hop nhat.

Coéng ty Trach nhiém Hau han Ernst & Young Viét Nam

2. Bdo cdo tdi chinh duoc kiém todn

(Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt nam 2019 dinh kém)

Chu Tich H6i Déng Qudn Tri

LUONG TRI THIN







